CONSULTORIA EM EDUCACAOQ E
DESENHO DE PROJETO

O que entendemos
por transformacéao
educativa? Qual

é a nossa Teoria
de Mudanca?
Como é planeada?
Que ingredientes
fundamentais néo

devem ser esquecidos?

Qual o papel das

Tecnologias Educativas

nesta equacdo?
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Por todo o Mundo, sistemas educativos,
institui¢Bes de aprendizagem formais e
agentes educativos tém em mdos a desafiante
tarefa de redesenhar a aprendizagem, num
perfodo de grande incerteza e desigualdade
de oportunidades.

Promover a transformagdo educativa numa
época tdo exigente como a que vivemos ndo é
tarefa facil, mas este serd provavelmente um
caminho sem retorno. Parece, alids, ser ja parte
integrante da nossa rotina didria enquanto
educadores: desenhar experiéncias de
aprendizagem para cenarios presenciais,
hibridos e a distancia, que permitam trabalhar
de modo integrado o curriculo e o
desenvolvimento socioemocional dos
estudantes. Mas este desenho de experiéncias
de aprendizagem equitativas e de qualidade, que
capacitem os estudantes para se tornarem
futuros profissionais, cidaddos e aprendizes ao
longo da vida responsaveis e comprometidos,
depende da capacidade de desenhar projetos
guiados pela pedagogia e plenamente
comprometidos com a intencionalidade das acoes.

O servigo ik.design foi desenvolvido através de
uma pesquisa exaustiva, para apoiar esses
processos de transformacgdo educativa dando
suporte, mais concretamente ao desenho de
projetos educativos significativos, que tiram
partido dos recursos de aprendizagem digital.
Com base na nossa experiéncia, ajudamos a
responder a uma série de questdes criticas,
tais como: Como alinhar este projeto com o
Projeto Educativo local, as politicas e as
estratégias a por em pratica? Como planear uma
mudanca efetiva sustentada pelo
desenvolvimento profissional dos agentes
educativos locais? Como promover o
desenvolvimento académico e profissional dos
estudantes? E quais os recursos de
aprendizagem a considerar tendo em conta 0s
objetivos a alcangar?



O que se pretende alcancar?

O ik.design ajudara a definir objetivos educativos
claros e a tomar decis@es estratégicas relativas
30s meios, processos, métodos e pessoas a
envolver, tendo em vista a implementag¢do de um
projeto educativo que origine resultados
significativos e estruturais.

1. Politicas e Estratégias Educativas visa o
desenho de planos educativos que consideram
a integracdo de recursos edtech para atingir
objetivos sistémicos e mensuraveis mais amplos
no desenvolvimento dos ecossistemas de
aprendizagem numa determinada regido, tendo
por base uma analise das estratégias e politicas
educativas locais.

2. Desenvolvimento Profissional de Agentes
Educativos visa o desenho de planos
estratégicos que definem os principios,
procedimentos e conteldos para o
Desenvolvimento Profissional Continuo e a
Acreditagdo de Formagdo, no contexto de
projetos de transformagdo educativa com
integragdo edtech, para o desenvolvimento do
Estatuto da Carreira Docente, 0
Desenvolvimento Profissional Continuo de
Educadores, a Lideranga Institucional e as
Comunidades de Pratica.

3. Desenvolvimento Académico e de Carreira
visa 0 desenho de planos estratégicos que
promovem a infusdo de dimensdes criticas do
desenvolvimento vocacional nos curriculos de
diferentes niveis escolares e nas didaticas
apoiados por tecnologias educativas para
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potenciar uma cultura de participagdo escolar e
continuidade dos estudos, e de articulagdo dos
interesses e talentos pessoais com as
prioridades sociais e econémicas de uma regido.

. Aprendizagem Inicial: Acesso e Qualidade

visa 0 desenho de planos estratégicos para a
aprendizagem inicial, ao nfvel das creches e do
pré-escolar que consideram uma matriz de
competéncias fundamentais e uma agdo
intencional e sistematica sobre os recursos
analdgicos e digitais para favorecer a qualidade
dos comportamentos exploratérios das
criangas, encorajando o pensamento critico e a
literacia digital desde os primeiros anos.

. Competéncias e Processos de Aprendizagem

visa o desenho de planos metodolégicos para o
desenvolvimento efetivo de competéncias
transferfveis nos diferentes niveis de ensino,
através de estratégias de aprendizagem
inovadoras que tiram partido dos recursos
edtech, e favorecem a diversificacdo de
processos de aprendizagem em contextos de
educagdo formal.

. Recursos Tecnolégicos Educativos visa o

desenho de propostas de solugdes edtech,
identificando os recursos tecnolégicos -
hardware e software - mais adequados para a
implementagdo de projetos especificos, tendo
em conta os requisitos locais e as
oportunidades de desenvolvimento contextual.
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Como funciona?

Compreende duas a¢bes sequenciais:

Esta fase pode incluir a andlise de projetos

educativos, reunides com stakeholders e

1. Avaliagdo Inicial
A Avaliagdo Inicial de Contexto baseia-se num
conjunto integrado de procedimentos
alinhados com os seguintes referenciais:
UNESCO Framework for ICT in Education (1),
Microsoft Education Transformation
Framework (2) - uma vez que acreditamos que
ser Microsoft Global Training Partners, como
nés somos, faz a diferenca numa Educagdo
para o Século XXI - e 0 modelo.ik (3) - 0 nosso
préprio modelo pedagdgico para orientar
projetos edtech significativos.
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decisores, e observagdes em contexto real para
obtermos uma perspetiva geral de um
determinado ecossistema educativo
nomeadamente no que respeita as suas
prioridades, necessidades e oportunidades.

Esta informagdo ajudar-nos-4 a identificar
caminhos possiveis e relevantes para o desenho
de um projeto edtech que considere objetivos e
resultados mais abrangentes.
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2. Desenho de Projeto

O desenho de projeto estabelece planos
estratégicos e metodolégicos que consideram
agBes criticas de desenvolvimento profissional e
objetivos de avaliagdo de impacto relevantes no
ambito de seis dreas de atuagdo especificas, que
foram definidas de acordo com as prioridades
educativas identificadas a nivel mundial e que
estdo especificamente alinhadas com a avaliagdo
inicial de contexto. O resultado deste processo
serd a realizagdo de um relatdrio que integra: 1)
uma perspetiva significativa e contextualizada
para a mudanga; 2) um plano de desenvolvimento
profissional que integra formagdo, mentoria,
monitorizagdo e supervisao; 3) uma proposta para
a avaliagdo de impacto de um projeto de
integragdo de edtech guiado pela pedagogia.
Aspetos especfficos do projeto, em termos de
desenho de implementagdo, cronograma, assim
como o nUmero e as fun¢des dos stakeholders a
envolver, sdo apresentados neste relatorio,
respeitando a vontade dos decisores, a
disponibilidade dos participantes e as dinamicas
locais. Desta forma, criar-se-do condi¢®es para
acGes de melhoria futuras, baseadas na
monitorizagdo dos objetivos relativos as
mudangas esperadas, reforcando a identidade do
projeto e capacitando para uma resposta efetiva a
necessidades futuras em sistemas complexos.



