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Inspirarse para inspirar

2014 marca el 25° aniversario de JP — inspiring knowledge.
Esta fecha tiene un significado especial para nuestro equipo:
durante veinticinco anos, hemos ido acumulando experiencia
en el sector de la tecnologia, aplicando e inspirando el cono-
cimiento en escenarios educativos de todo el mundo.

Como lideres de una iniciativa de referencia mundial pionera
en la educacién basada en las TIC, estamos luchando por ofre-
cer soluciones especificamente disefadas, concebidas para
todos los niveles de conocimiento y necesidades educativas.
Desde los servicios industriales hasta la formacién del profe-
sorado, ofrecemos un amplio abanico de metodologias y servi-
cios educativos basados en la investigaciéon permanente, estu-
dios pedagdgicos y el desarrollo de nuevos productos.

Al invertir en nuestra politica de responsabilidad social cor-
porativa, concebimos cada proyecto desde la perspectiva
geogréfica, histérica y cultural. Los proyectos piloto monito-
rizados en diversos paises en desarrollo nos inspiran todos
los dias con nuevos descubrimientos sobre los estudiantes y
suincreible potencial.

Sin embargo, no podemos tener éxito solos. Una amplia red de
socios locales, repartidos en més de 70 paises, garantiza nues-
tra presencia mundial. Estos actores son los que nos acercan a
los gobiernos, a las partes interesadas, a las comunidades, a las
escuelas, a los educadores y, sobre todo, a los alumnos.

Esta filosofia de unidad y colaboracién también ha sido el se-
creto de la evolucién y el éxito de la revista The mg Times.
Tres afios después de su lanzamiento, esta publicacién es el
resultado del trabajo desarrollado no solo por JP —inspiring
knowledge, sino por docenas de colaboradores de todo el
mundo: desde ministros de Educacién hasta expertos en TI,
pasando por profesores e investigadores.

................... The mg Times 8

EDITORIAL

Por Jorge Sa Couto

Co-fundador y Presidente de
JP — inspiring knowledge

Creemos que The mg Times ha crecido para convertirse en una
plataforma mundial para el debatey la elaboracién de politicas
sobre la educacion. «Inspirar el conocimiento» es una consig-
na real cuando recopilamos las visiones y mensajes de actores
que no temen cambiar el futuro de la educacion. En esta edi-
cion especialmente dedicada a la regién de Latinoaméricay a
Virtual Educa - Per( 2014, ya sintiéndonos en casa, interpre-
tamos los vivos colores, los vibrantes sonidos y los excitantes
aromas de los paises representados. Admiramos los simbolos
de sus fortalezas y la determinacién de sus representantes
para avanzar hacia una educacién mds competitiva como na-
ciones, como un ser colectivoy como ciudadanosinformadosy
profesionales cualificados como individuos.

Nuestra admiracién y nuestra gratitud también se extienden
a nuestros lectores. The mg Times es el canal de informacién,
pero ustedes son los que hacen que tenga sentido para el
futuro de los nifios de todo el mundo. Nuestra misién sola-
mente se alcanzara con sus acciones.
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TODO SOBRE LA REVISTA
THE MG TIMES

Volviendo la vista atrés a lo realizado durante estos Ultimos
tres afos, y con el lanzamiento de la 82 edicién de la revista
The mg Times, casi no podemos creer lo lejos que hemos lle-
gado. Llegados a la primera mitad de 2014, esta es una buena
ocasidén para resumir nuestro viaje en las paginas de la Educa-
ciony la Tecnologia.

The mg Times es una revista trimestral que se publica en in-
glésy espanol, con una circulacién de 20 000 copias y més de
120 000 pdginas vistas en linea. Se trata de una publicacién
gratuita, que se distribuye en todo el mundo a lideres educa-
tivos y gubernamentales, BDM, LOEM, empresas de teleco-
municaciones y todos aquellos interesados en los temas de
Educaciéon y Nuevas Tecnologias.

¥
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JP — inspiring knowledge lanzé la revista The mg Times en
2011, con la clara misién de compartir su amplia experiencia
en los campos de la tecnologia, la ensefianzay el aprendizaje,
encabezando una iniciativa de referencia mundial pionera en
la Educacién basada en las TIC.

En la actualidad, el principal objetivo de The mg Times es me-
jorar la sociedad a través de la creacién, recopilacién y distri-
bucién de informacién de elevada calidad sobre estas cues-
tiones. Mas que compartir nuestra visioén sobre el futuro de
la Educacién, nos sentimos orgullosos de publicar la visiéon de
aquellos que comparten la nuestra.

Al explorar las paginas de The mg Times, encontrard todo tipo
de articulos, entrevistas e historias sobre la Educacién en todo
el mundo, y cdmo estd cada vez mas relacionada con la Tecno-
logia. Nos enorgullece haber contado con la colaboracién de
diversas autoridades lideres en tecnologia, innovacion, redes
sociales, educacién, sociologia y politica.
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Estas son las voces de un nuevo mundo, que presentan las
oportunidades futuras y los suefios que se realizardn. De este
modo, The mg Times se convierte en una plataforma para la
opinién y la elaboracién de politicas, que redne a los actores
del cambio que luchan para alcanzar una Educacién de calidad
a nivel mundial.

Una norma de calidad

Elaborar contenido de la mayor calidad e integridad es la base
de nuestra reputacion y el medio por el que satisfacemos las
expectativas de nuestros lectores.

Las ultimas ediciones han reflejado importantes cambios en
nuestra orientacién editorial. Mas que nunca, The mg Times
se centra en ilustrar los diversos escenarios educativos, apor-
tando su experiencia interna en estos paises y también las
perspectivas de los que estan actuando en ellos.

Las historias se transmiten con palabras pero, en nuestra opi-
nion, las imagenes también son muy importantes. Por ello,
desde hace tres ediciones, hemos empezado a desarrollary a
enriquecer los gréficos de The mg Times. Creemos que nues-
tras hermosas ilustraciones son la mejor forma de dar mayor
significado a las voces de nuestros colaboradores.

2014 es el ano para llevar a The mg Times mas all, con una
presencia tanto en Internet como en otros lugares, mas expe-
riencias en paises mas diferentes y mas colaboradores, visio-
nesy voces.

................... The mg Times 8




COMPROMISO E IMPULSO PARA LOGRAR
MEJORAR LA VIDA DE LAS PERSONAS
A TRAVES DE LA EDUCACION

Con esta edicién de The mg Times se allanara el camino para
iniciar el debate sobre la Educacién y Tecnologia en la region
de América Latina.

El distinguido grupo de expertos invitados aportara diferen-
tes perspectivas sobre los conceptos, la cultura y los resulta-
dos. Sin embargo, un tema comun para todos es el objetivo
genuino de impulsar la sociedad hacia un futuro mejor de for-
ma colectiva, capacitando a los docentes para que ayuden a
desarrollar a nuestros jévenes en su vida adulta, asi como pro-
porciondndoles a todos la voluntad de mantener un aprendi-
zaje a lo largo de la vida en el 3mbito personal y profesional.

Como miembro de Partnership for 21st Century Skills (Asocia-
cién para las Competencias del Siglo XXI, www.p21.0org), no
nos podiamos sentir mas cémodos que observando cémo las
personas que representan a Paises y Organizaciones mundia-
les intentan centrarse en este viaje a lo largo de la vida para el
desarrollo personal a través de la Educaciéon como el pilar de la
sociedad. Esta asociacién para las competencias del siglo XXI
no es mas que seguir valorando el conocimiento en las manos
de los individuos para permitirles confiar en las elecciones que
realizan en todos los aspectos de la vida a medida que se desa-
rrollan. La comunicaciény el acceso ubicuo al conocimientoy la
colaboracién tienen mas velocidad, ambito y alcance.

Esta ilustracién lleva a la humanidad a una nueva dimension,
en lugar de una progresién histérica lineal; le dejamos con el
poder de trazar su propio camino en todos los aspectos, don-
de un ciudadano informado y preparado es capaz de evolucio-
nar hacia nuevas fronteras conectadas. Creemos que ilustra
correctamente el valory la necesidad de un acceso globala un
sistema educativo de calidad para todos. La tecnologia es uno
de los aceleradores de apoyo para la inclusién y la colabora-
cioén, pero seguimos necesitando el esfuerzo de las personas
para marcar la diferencia, que esperemos que valore con es-
tas distinguidas personas a lo largo de estas paginas.

A

Por (Gltimo, preglntese a si mismo qué nos falta para real-
mente cambiar las cosas y hacer que la sociedad avance hacia
una vida digna para todos con nuestro papel colectivo en la
Educacién. Quizas se sienta obligado a compartir y a hacer
més, creemos que es posible. Es necesario que haya compro-
miso e impulso para lograr mejorar las vidas de las personas a
través de la Educacién. Y esto puede conseguirse con el poder
del intercambio, aceptando el riesgo de implementar con la
unién de los responsables politicos y de la industria en favor
de cada individuo.

El equipo editorial de The mg Times
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LA EDUCACION
COMO MOTOR DE LA
TRANSFORMACION SOCIAL

José Maria Anton es el Secretario Por José Maria Anton

General de Virtual Educa. En la

sede central del Instituto Cervantes . . ,

(Madrid) fue responsable de los Hemos querido poner por titulo a este prélogo una de las bases
proyectos con la Unién Europea y de la construccién de Antioquia, en palabras de su Gobernador
de la promocién internacional. En . . T . .
Miami dirigié el Centro Regional Sergio Fajardo, para expresar lo que significé la realizacién del
de la UNED para Norteamérica, y XIV Encuentro internacional Virtual Educa en la ciudad de Me-

coordiné el Instituto de Estudios

Avanzado para las Américas. dellin, Colombia, la ciudad mas innovadora del mundo en 2013.

Virtual Educa es unainiciativa de cooperacién multilateral en ma-
teria de educacion, formacion, innov@cion, competitividad, de-
sarrollo e inclusién. Fue adoptada como proyecto de la Cumbre
Iberoamericana de Jefes de Estado y de Gobierno en 2004.

Virtual Educa estd promovida por la Organizacién de los Estados
Americanos (OEA) y la Secretarfa General Iberoamericana (SEGIB).
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Uno de los aspectos mas destacados de su actividad es la or-
ganizacién de encuentros nacionales, regionales y foros te-
maticos, asi como un encuentro internacional anual en el que
confluyen representantes de los cuatro sectores que hacen
posible la transformacién social a través de la educacién, esto
es: a) multilateral y gubernamental; b) academia; ) corporati-
vo; d) sociedad civil. De hecho, los dos aspectos mds destaca-
dos de los encuentros son su fuerte componente institucional
y la visualizacién de la cooperacién publico - privada en la era
de la globalizacién y el paradigma tecnolégico que caracteri-
zan estos inicios del SXXI.

Los Encuentros internacionales anuales Virtual Educa estan
coordinados por el Gobierno del pais sede, la Organizacién
de los Estados Americanos (OEA) y Virtual Educa, por lo que
Colombia 2013 estuvo organizado conjuntamente con el Mi-
nisterio de Educacién Nacional (MEN), colaborando multiples
instituciones tanto colombianas como internacionales, entre
las que cabe citar a Ministerio TIC, el SENA, la Gobernacién de
Antioquia, la Ciudad de Medellin, el Parlamento Latinoame-
ricano, la Red Iberoamericana de Informética Educativa (RI-
BIE), la Unién de Universidades de América Latina y el Caribe
(UDUAL), etc.

Un total de 135 medios de comunicacién estuvieron acredi-
tados en un encuentro que durante una semana convirtié a
Medellin en la Capital Mundial de la Educacién, en el que se
presentaron 534 ponencias y comunicaciones. La participa-
cion fue la siguiente:

- Participantes presenciales: 17.730

- Participantes virtuales - streaming Portal Colombia
Aprende: 53.316

- Participantes virtuales - streaming OEA: 88.107

- Total de participantes [presenciales y virtuales]: 141.423

- N° paises streaming OEA: 75

. -
e,

ThemgTimes 8 eeeeeocecococcccccos

En cuanto a sus actividades, tradicionalmente el Encuentro
sirve de marco para actividades institucionales vinculadas con
la innovacién en Educacién. En esta ocasion, son de destacar
las siguientes:

- Foro de Ministros de Educacién de las Américas sobre Innova-
cién y TIC. Organizado por el Ministerio de Educacion Nacional.
Participaron en el mismo 17 delegaciones. Tuvo como resultado
la firma de la Declaracién ‘La innovacién educativa, un modelo
para el desarrollo sostenible y la inclusién social’, de 18 de junio,
entre cuyas conclusiones destacamos:

5. Apoyamos el intercambio efectivo de experiencias y modelos
entre los diferentes sistemas educativos, destacando la impor-
tancia del “Sistema Nacional de Innovacién Educativa” puesto en
prdctica, con excelentes resultados, por el Ministerio de Educa-
cién Nacional del Gobierno de Colombia, ofreciendo todo nues-
tro apoyo al Ministerio de Educacién Nacional de Colombia y a
Virtual Educa para la creacion del “Sistema Interamericano de
Innovacién Educativa”.

6. Somos conscientes de la importancia de mantener reuniones
periddicas sobre la innovacién y las TIC en la educacion como
base para el desarrollo y la inclusion, por lo que animamos a
convocar anualmente, conjuntamente con el Ministerio de Edu-
cacién que asuma la organizacién del Encuentro Internacional y
Virtual Educa, el Foro de Ministros y altos representantes de los
sistemas educativos sobre Innovacién y TIC, que se celebrard en
el marco del Encuentro.

El Encuentro tiene asociada la ‘Exposicion internacional de
Educacién, innovacién y TIC', que estuvo compuesta por 67
expositores.
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entre companeros. Los problemas de programacién que no
existian hace cinco minutos se planteany resuelven en foros,
donde los papeles de profesory alumno son intercambiables.

Este modo descentralizado de ensefianza ad-hoc es la fuerza
impulsora que se encuentra tras la aceleracién del cambio,
pero también debe ofrecer la solucién para que podamos
mantener el control en estas vertiginosas revoluciones. Cuan-
do la clase de Biologia empieza a moverse hacia la Biotecno-
logia, o cuando la Fisica se convierte en computacional, o bien
cuando las clases de Etica se complementan con lecciones
sobre Privacidad, los antiguos modelos ya no funcionan. Tra-
bajar con informacién de hace una década, libros de texto de
hace un afo o articulos de hace un mes ya no funciona. La
mayoria de los fundamentos sociales no cambiarén a lo largo
de nuestras vidas, pero la escuela no se enfrenta a ninguna
dificultad en su ensefianza. Lo que cambiard es la superficie,
las costumbres que impulsan las expectativas de las gene-
raciones mas jovenes. La forma en que adoptan las nuevas
tecnologias y se adaptan a ellas sin dejar que estos cambios
desarraiguen sus valores.

ENTENDER EL FUTURO DE
LA EDUCACION DESDE UNA
PERSPECTIVA TECNOLOGICA

Por Michell Zappa

(Por qué pensar en el futuro de la tecnologia en la educacién?
Porque la educacién, para con la sociedad, tiene la respon-
sabilidad de prever las competencias de la vida real que los
estudiantes van a necesitar a lo largo de sus vidas, y la tecno-
logia fundamentalmente afianza los trastornos de las herra-
mientas que los alumnos necesitardn manejar en un futuro
cada vez mas complejo. Las metodologias educativas tienden
a formalizarse Unicamente después de que se hayan definido
las practicas profesionales: los primeros auténticos estudian-
tes de ingenieria terminaron la carrera solamente después de
que se construyeran muchos puentes. Y los primeros médicos
recibieron sus titulos tras diseccionar un sinfin de caddveresy
curar a numerosos enfermos.

En cambio, con tecnologia, esta dicotomia es diferente. La
vertiginosa innovaciény el continuo cambio en areas que con-
ciernen a la tecnologia emergente crean un escenario donde
el profesor necesita mantenerse al dia de los continuos cam-
bios para seguir liderando a sus alumnos. La ciencia informa-
tica, aunque en ocasiones se imparte en un contexto tradicio-
nal de aulas y profesores, muchas veces se ensefa en linea

Kl

Como educador, conocer exactamente qué estd cambiando,
pero también dénde estdn empezando las cosas, reviste una
doble importancia: seguir el ritmo de la cultura de los alum-
nos, y fundamentalmente guiarles mejor a través de unos
cambios vertiginosos.

Si, como educador, se encuentra que mezcla Facebook con
FaceTime, o que confunde Twitter con Tumblr, sepa que las
revoluciones acaban de empezar.

Esta visién trata de demostrar una serie de tecnologias emer-
gentes que pueden influir en la educacién de las préximas
décadas. A pesar de su naturaleza inherentemente especu-
lativa, ya pueden observarse las tendencias impulsoras que
se encuentran tras estas tecnologias, lo que significa que es
cuestion de tiempo que estos escenarios empiecen a dar re-
sultado en los entornos de aprendizaje de todo el mundo.

(Michell Zappa es estratega en tecnologia emergente global.
Su investigacion desarrolla escenarios plausibles trazando
las tendencias actuales, los imperativos tecnolégicos y un
cierto grado de inspiracion en ciencia-ficcion. Trabaja para
guiar tanto a las empresas como a las instituciones publicas
en la toma de las mejores decisiones sobre su futuro.)
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La educacion se enfrenta a una peculiar encrucijada en la sociedad.

Por un lado, tiene la de anticipar las para
la vida real, preparandonos para un mundo cada vez mas complejo,
mientras que, por otro lado, las metodologias educativas solamente
pueden formalizarse una vez que las practicas estén definidas. Esta
dicotomia se agrava especialmente con la tecnologia, donde la

emergentes que puedan influir en la educacion en las proximas
décadas. A pesar de su naturaleza inherentemente especulativa, ya
pueden observarse las tendencias impulsoras que se encuentran tras
estas tecnologias, lo que significa que es cuestion de tiempo que
estos escenarios empiecen a dar resultado en los entornos de
aprendizaje de todo el mundo.

vertiginosa innovacion y el continuo cambio son la Gnica constante.
Esta visualizacién trata de organizar una serie de tecnologias

Aula

El paradigma imperante de un solo
profesor dirigiéndose a docenas de
alumnos de forma unidireccional
en un entorno fisico

Estudio

Entornos de aprendizaje interpares donde los grupos se unen
para discutir, aprender y resolver problemas conjuntamente,
mientras que el profesor actiia de moderador.

Virtual

Pizarras
digitales
interactivas

dientemente de cuestioj
Proyectores

de datos

Juegos
educativos

Logros
& Credenciales
Pantallas
de papel
electronico

2012

Herramientas
de programacion
educativa

. 5 5 Anunciada como una evolucién de las mecdnicas
En la actualidad, la tecnologia es fijay -

centralizada, tanto en un laboratorio

de informdtica como en el aula.
Tabletas

En vez de considerar la Tl como una
habilidad o una herramienta auténoma,
la digitalizacion tiende a dispersarse
por cada faceta del aula.

AULAS
DIGITALIZADAS

Impresoras

GAMIFICACION

/M

Aplicaciones
desarrolladas
por
estudiantes

Paneles de
evaluacion del
rendimiento
escolar

del mundo de los videojuegos, la gamificacion
proporciona respuestas inmediatas sobre los
conocimientos adquiridos a través de sistemas
de puntos y logros.

Mecanicas
de aprendizaje
disenadas por

los alumnos
Aprendizaje
a su proprio
ritmo

En comparacion, en estudios y
virtualmente, observamos un uso de
la tecnologia movil y ubicua

Algoritmos

Mapas de
conocimiento
en cascada

de evaluacion

\

Al digitalizarse las aulas, los
estudiantes son libres de colaborar
unos con otros globalmente.

N

Pantallas
tamano
escritorio

2020
DESINTERMEDIACION

4

Al deshacer el modelo tradicional de
profesor-alumno, estas tecnologias ofrecen
un escenario donde la IA se encarga de la
personalizacion, mientras que los profesores
se centran en la ensefianza.

Inteligencia
con objetos
integrados

Rastreo Plataformas
ocular de ensefianza
alumno-para-
-alumno
Pantallas
tamano

pared

Plataformas
de aprendizaje
movil
Las aulas, como modelos de ensefianza
Sfisicos, tienden a ser sustituidas por
estudios y modos de enserianza virtuales.

Materiales

reactivos

Computacidn incorporada en lo fisico a
través de objetos inteligentes, el Internet
de las cosas y la conectividad con un
profundo impacto en los mecanismos

de aprendizaje.

Algoritmos
de evaluacion
por tareas

Rastreo de

la atencion >

INFORMATICA
TANGBLE

Y,
Algoritmos

de evaluacion
del profesor

Excursiones
intermediadas
digitalmente

Telepresencia

Gafas / HUD

2030

reemplazan la evaluacion

Lecciones
generadas
mediante
algoritmos

E1 65 % de los ninos en

_ ESTUDIOS
FISICOS/VIRTUALES

Salvando la distancia online y offline, estas
tecnologias futuras ofrecen un futuro potencial
donde la personificacion es secundaria en el
acceso a la informat

Mobiliario
reactivo

Alo largo del tiempo, la educacion se vuelve un esfuerzo
continuo e interconectado, que permite a los

estudiantes affontar un mundo en constante cambio.

Pantallas

retinales Holografia

Futurework - Trends and Challenges for Workii
Realidad
Neuroinformatica

virtual
inmersiva

2040
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Marie Curie FP7

Entornos incorpdreos, donde el aprendizaje, la
discusién y la evaluacién tienen lugar indepen-

nes fisicas o geogrdficas.

La formacién pasa a estar basada en
portfolios, rendimiento y proyectos, que

tradicional.

la

escuela primaria de hoy dia
terminardn en trabajos que
todavia no se han inventado.

Departamento de Trabajo de Estados Unidos:

n the 21* Century

B Y
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Bruce Dixon es el co-
fundador y presidente
de la Fundacion Anytime
Anwhere Learning.
Publicado recientemente,
el Libro Blanco, The
Right to Learn, se puede
descargar en la pagina
web de la Fundacion
Anytime Anywhere
Learning www.aalf.org

LA TECNOLOGIA
PROPORCIONA UNA
RELEVANCIA QUE NUNCA
ANTES HABIAMOS TENIDO

Bruce Dixon es el Presidente de Anytime Anywhere
Learning Foundation y un activista educativo im-
parable. Basandose en su experiencia como con-
sultor educativo e investigador, Dixon hablé con
The mg Times sobre el momento de profundo
cambio de la educacidon y el papel de la tecnologia
en este proceso. Las tecnologias de aprendizaje, el
aprendizaje movil y los enfoques holisticos no es-
caparon a esta conversacion.

EN ESTE MOMENTO, ¢{COMO PODEMOS
DEFINIR LAS «TECNOLOGIAS
DE APRENDIZAJE»?

Me inquieta que nos centremos demasiado en esa cuestion.
En realidad, estoy mas preocupado por la pedagogia que por
saber de qué carecen las tecnologias existentes. Asi, por ejem-
plo, creo que a duras penas hemos llegado a menos del 5% de
lo que las tecnologias actuales nos permiten hacer. Por tanto,
considero que, en el pasado, hemos dejado que nuestras ideas
sobre las nuevas tecnologias no nos dejasen centrarnos en los
«cOmMo», en qué capacita a los jévenesy a los profesores...

Ahora, creo que parte de la distraccién ha sido el acceso limi-
tado que los jévenes han tenido a su propio ordenador porta-
til. Ahora que en Portugal y en algunos otros paises ya todos
los nifos tienen un ordenador portatil, creo que podemos
centrarnos en el impacto que eso tendra.

Creo que tenemos que tener mucho cuidado de no distraer-
nos con los debates acerca de la tecnologia.

Q ¢ESTAMOS EN UNA FASE EN LA QUE
ES MAS IMPORTANTE PENSAR EN EL
CONTENIDO QUE EN EL DISPOSITIVO?

Yo daria un paso mds. Creo que lo que importa es cémo de-
sarrollamos, por ejemplo, la forma en que trabajamos con
la tecnologia, cémo utilizamos la tecnologia para realmente
crear retos y experiencias para los jévenes que les atraigany
les ayuden a pensar mucho mas.

Por lo tanto, estamos cambiando el contenido por trabajar
simplemente a través de pruebas progresivas o de otro tipo.
Creo que la magnitud de cada contenido se vuelve mucho més
compleja cuando hablamos de simulacién, juegos y cosas
asi, que seran muy interesantes para los jévenes

pero, en mi opinién, llevardn mucho tiempo,

porque son muy caras de desarrollar.

A menudo pienso que el motivo de que
nos centremos tanto en el contenido
es porque no podemos empaquetar
la autopedagogia.

Q ¢{CUAL DEBERIA SER EL
PAPEL DEL PROFESOR
EN ESTE VIAJE A TRAVES
DE LA TECNOLOGIA?

En este momento, estoy haciendo un
estudio en torno a las nuevas funcio-
nes de los profesores en un ambiente

de aprendizaje rico en tecnologia, y creo
que lo primero que tenemos que en-
tender es que el papel del profesor no
va a ser el papel del profesor tal como
lo conocemos hoy en dia.

Sin duda, vamos a asistir a un
cambio radical en el papel del
profesor en los colegios. Aln con-
taremos con esas personas con ex-
periencia y especializacion en torno a sus

conocimientos de una materia, pero pondremos mu-

cho mas énfasis en cémo podemos entender a los alumnos
individuales y prepararlos para el desarrollo personalizado de
su especializacién y competencia.
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ESTA HABLANDO DE UN ENFOQUE
HOLISTICO DE LA EDUCACION...

La innovacién pondra a prueba a los nifios de la forma en la
que lo estamos haciendo. ;Y si la tecnologia permite experi-




mentar lo que aprenden? Podremos centrarnos mas en lo que
estdn aprendiendo en lugar de en lo que han aprendido. Por
lo tanto, la idea de utilizar tecnologia moderna para permi-
tirlo es muy real. Es una gran oportunidad para la educacion.

o ENTONCES, ESTA DICIENDO QUE LA
TECNOLOGIA NO ES SUFICIENTE... HAY
TODO UN CONJUNTO DE COSAS QUE HAY
QUE INTEGRAR EN LA EDUCACION...

YSabe, la tecnologfa proporciona una relevancia que nunca
antes habfamos tenido. No tenemos que encerrarnos en una
visién muy estrecha del aprendizaje como algo que se limita
a lo que el profesor sabe y a lo que proporcionan

los libros de texto.

Ahora realmente tenemos la oportuni-
dad de ampliar las posibilidades de
los jovenes mucho mas alld de lo
que antes era posible. Por lo tanto,
tenemos que pensar cudles son las
herramientasy las tecnologias que
nos ayudaran a gestionarlo y hacer
que eso sea posible: ver la valora-
cion de su trabajo, hacer un sequi-
miento de lo que hacen, controlar
su aprendizaje... Va a ser un gran
cambio en la forma de pensar.

9 SE HA HABLADO MUCHO
SOBRE EL CAMBIO DE
ELEARNING A MLEARNING.
¢QUE LE PARECE ESTO?

Sin querer ser maleducado, la
verdad es que no me importa.
Puedo decirle, para empe-
zar, que la interpretacion de
elLearning es muy diferente

en los distintos pafses. Si va a

WM Japon, Australia y Portugal, ob-

tendrd tres definiciones diferentes
de lo que era eLearning.

Para algunas personas, el aprendizaje mévil o mlearning trata de
economia, para otras, de ordenadores, y para otras se trata de
todo lo que se mueve. No me importa. Lo Ginico que me importa
son los aspectos fundamentales: cada nino tiene que tener su
propio ordenador personal. Asi pues, en la Anytime Anywhere
Learning Foundation, afirmamos especificamente que creemos
que cada nifio debe tener su propio acceso desde cualquier par-
te a un ordenador personal portatil. El resto no importa.
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e ¢ESTAN HACIENDO LO SUFICIENTE
LOS GOBIERNOS Y LOS LIDERES EN
EDUCACION PARA OPTIMIZAR EL USO
DE LAS TIC EN LOS COLEGIOS?

En algunos paises si existen esos esfuerzos. Portugal, Uruguay
y, por supuesto, tengo que mencionar Ameérica. Son ejemplos
de liderazgo politico y de una visién seria que se probé para
las necesidades econdmicas de los paises y de sus comunida-
des. Creo que son ejemplares.

No puedo decir lo mismo de Australia, porque tenemos un
programa nacional para alumnos de ensefanza media y una
revolucién de la informacion digital, pero no hay ordenadores
portatiles. Poco a poco, estan empezando a cambiar de vision
y podria pasar algo si empiezan a pensar un poco.

El mundo no es un lugar perfecto, no estoy tratando de de-
cir que todo haya salido bien, pero para mi, si comienza con
una visién y entiende por qué cree que es importante, estara
construyendo una sociedad del conocimiento.

e ¢CUALES SON LAS MAYORES
NECESIDADES EN MATERIA DE
EDUCACION EN ESTE MOMENTO?

Probablemente, la equidad en el acceso. La gente tiene que
entender el cambio, la transformacién, tiene que entender
que es posible para todo el mundo... Me molesta mucho cuan-
do la gente afirma que esto no es posible en comunidades
marginales. Hay innumerables ejemplos de que esto estd ocu-
rriendo en comunidades marginales. Pero no hay una férmula
dnica.

Hay que olvidarse del reto que suponey centrarse en el verda-
dero reto, que trata de las oportunidades pedagdgicas. Deci-
mos que la tecnologia aumenta la capacidad pedagdégica. Ob-
tengamos algunos argumentos para afirmar eso, consigamos
ejemplos, hagamos una investigaciéon. Si asesorase a gobier-
nos, lo haria en dos niveles: en primer lugar, les recomendaria
que dejasen de sequir financiando investigaciones reflexivasy
financiasen investigaciones que miren hacia el futuro, que nos
digan lo que podriamos estar haciendo; en segundo lugar, les
diria que dejasen de ignorar la situacién de los universitarios,
pues es una situacion totalmente inexplicable e inexcusable.
Muchos paises, por no decir todos, conceden muy poca aten-
cién a las necesidades de los profesores universitarios que se
estdn formando en este medio y utilizan el tiempo que tienen
para formarse para ser mas competentes, para que puedan
involucrar a los jévenes en el futuro.




«AHORA ES EL MOMENTO DE REUNIR A LAS DIVERSAS
PARTES INTERESADAS A TRAVES DE ALIANZAS EFECTIVAS
PARA PERMITIR UN CAMBIO REAL Y DURADERO».

o"‘ 1/ /NG N ei™,

™ o N ‘.\ y
| P g 3@,
> 44 v » f.‘; ‘;{,ic
ff’%‘_,‘. -
ae wdli g ¥ i ¢ )
& ¥ vt W

)
'1 o |
\ A 3
¢
%




VISION GENERAL DE NEW PEDAGOGIES FOR
DEEP LEARNING: A GLOBAL PARTNERSHIP

Por Greg Butler, Fundador de Collaborative Impact
y Director de la Alianza Global de New Pedagogies
for Deep Learning: A Global Partnership

No cabe duda de que la educacién a nivel mundial se encuentra
en un punto de inflexién. Los estudios realizados en diversos
paises sefalan que menos de la mitad de los estudiantes de se-
cundaria estan comprometidos en el aula, mientras que los pro-
fesores estan cada vez mas frustrados e insatisfechos. A pesar
de que la tecnologia presenta un gran potencial, con demasia-
da frecuencia mina la productividad y desalienta el pensamien-
to critico. Tal como sefalan Michael Fullan y Maria Langworthy
en su libro blanco que acaba de ser publicado, Towards a New
End: New Pedagogies for Deep Learning (Hacia un nuevo final:
nuevas pedagogias para un aprendizaje profundo): «La educa-
cién necesita replantearse radicalmente, en parte para acabar
con el aburrimiento, pero principalmente para abrir las alas al
aprendizaje, donde los alumnos y profesores como socios acti-
VoS se vean cautivados por la educaciony.

Para lograrlo, se necesitan unos

niveles sin precedentes de in- \\‘
novacién y transformacion, asf

como alianzas con mudltiples 1\\
partes interesadas que sean

muy efectivas. Estamos en me-

dio de una transicién masiva ha-

cia una nueva economia basada

en el conocimientoy conectada

globalmente. Todas las partes

interesadas necesitan cuestionar sus propias suposiciones y or-
todoxias para verdaderamente crear un nuevo pensamiento y
permitir un cambio real y duradero a escala.

New Pedagogies for Deep Learning: A Global Partnership se
basa en el entendimiento de que ninguln pais, sector u organi-
zacion tiene todas las respuestas. Mds bien, consiste en cons-
truir una capacidad colectiva para identificar, aplicar y evaluar
los nuevos enfoques innovadores en aprendizaje. New Peda-
gogies for Deep Learning desarrollard habilidades de apren-
dizaje mas profundas que conduzcan a las competencias del
siglo XXI. El objetivo es crear ciudadanos globales y compasi-
vos que tengan la capacidad de comunicarse efectivamente,
pensar de forma criticay colaborar para crear el conocimiento
y resolver problemas del mundo real en un mundo cada vez
mas complejo y conectado.

New Pedagogies
for Deep Learning

Entre las organizaciones colaboradoras se incluyen las agencias
gubernamentales y de investigacién, como The British Council
y European Schoolnet; asociaciones industriales como GSMA,;
fundaciones sin animo de lucro como Fundacién The Bill and
Melinda Gates Foundation; y algunas de las empresas tecnolé-
gicas mas importantes del mundo, entre las que se encuentran
Intel, Microsoft y Promethean. Estamos trabajando con mil
centros educativos de paises como Australia, Canada, Colom-
bia, Finlandia, Letonia, Paises Bajos, Portugal, Senegal, Reino
Unido, Estados Unidos y Uruguay, que probablemente parti-
ciparan en la primera fase de implementacién, a principios de
enero de 2014. Las escuelas estdn organizadas en 10 grupos.

Los educadores identificardn, compartirdn y evaluaran las
nuevas pedagogias y tareas de aprendizaje profundo a tra-
vés de una plataforma en linea. Esta plataforma serd un lugar
para compartir y explorar las tareas de aprendizaje de los do-
centesy el trabajo de los estudiantes con ayuda de la tecnolo-
gia, permitiendo que profesores y alumnos aprendan de pro-
yectos de elevado impacto de todo el
mundo. Ademas, servird como meca-
nismo para que alumnosy profesores,
utilizando nuevas mediciones que van
mas alld de las pruebas normalizadas
tradicionales, evalien qué ha funcio-
nado y qué no. Por Ultimo, funcionara
como un motor de informes, compar-
tiendo las lecciones aprendidas con
docentes que no pertenezcan a los
grupos. De esta forma, la plataforma
proporcionard una base empirica para un cambio eficaz e in-
tegral del sistema, identificando herramientasy practicas pro-
metedoras que se ampliaran y copiaran.

Es poco probable que las soluciones que necesitamos para te-
ner éxito existan plenamente hoy dia, y naturalmente muchos
de nosotros no estamos cémodos con la incertidumbre que
surgird de este trabajo. A pesar de que puede que no exista
una «varita magica», creemos que ahora es el momento de
explorar mas alld de lo conocido. Consideramos que el poder
de las alianzas, lainnovacién y la tecnologia puede aportar es-
peranzay direcciéon, y que los mejores modelos para la unién
de las partes interesadas son un paso crucial hacia adelante.
Y lo que es mas importante, creemos en sistemas educativos
que fomenten unos individuos creativos, felices y sanos que
contribuyan al bien comdn.
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TENEMOS QUE PASAR DEL
TRIBUTO SUPERFICIAL A LAS
COMPETENCIAS DEL SIGLO
XXI A LA IMPLEMENTACION
DE LOS OBJETIVOS DE
APRENDIZAJE RELEVANTES
PARA LA NUEVA ERA.

Dr. Michael Fullan, Director de la
Alianza Global New Pedagogies for
Deep Learning: A Global Partnership

Hablando con The mg Times, Fullan argumenté
que una poderosa dinamica de «empujar-tirar» en
la educacion ha motivado que un cambio disrup-
tivo sea inevitable. Mientras tanto, una tecnologia
atrayente y cada vez mayor ofrece posibilidades
muy interesantes para poner el aprendizaje patas
arriba, pero no siempre se utiliza de forma produc-
tiva. Fullan predice que en los préoximos cinco atfios
asistiremos a un cambio mas radical que el de los
ultimos cincuenta anos.

Q DESCRIBA EL QUE CONSIDERA EL PROBLEMA
FUNDAMENTAL AL QUE ACTUALMENTE SE
ENFRENTAN LOS SISTEMAS EDUCATIVOS.

En la mayoria de los sistemas escolares tradicionales, incluso
los que funcionan razonablemente bien, los alumnos se abu-
rren. Y a medida que van pasando de nivel, se aburren cada
vez mas. En consecuencia, los profesores no disfrutan ense-
fando porque no es agradable ensefar a personas aburridas.
Ademads, también se ven distanciados por acciones politicas
que van en contra del profesorado, especialmente en Ingla-
terray Estados Unidos. Por tanto, existe una desmoralizacién
real entre los estudiantes y los profesores que los empuja a
abandonar la escuela psicolégicamente y, en muchas ocasio-
nes, también literalmente.

Al mismo tiempo, la tecnologia estéd preparada para irrumpir
en la educacion. Ademds, existe esta implacable atraccién
hacia el mundo digital que no podemos evitar. La forma en
que se utiliza la tecnologia en las escuelas puede ser super-
ficial o negativa, pero también puede abrir todo un abanico
de posibilidades. Tratar de controlar a los estudiantes seria
contraproducente, y no tendria ninguna oportunidad frente
al atractivo de la tecnologia, Del mismo modo que lo es mar-
ginar a los docentes argumentando que la tecnologia puede
sustituirlos. Sin embargo, la mera inmersién en el terreno de
la informacion no hace a una persona mas inteligente.

Por primera vez en la historia, en 2013 estos factores de «em-
pujar-tirar» han alcanzado un punto de ruptura. El statu quo
ya no es posible. El cambio estd a punto de estallar, sin impor-
tar lo que hagamos. New Pedagogies for Deep Learning: A
Global Partnership representa nuestro intento de establecer
un marco en torno a este cambio.

El Dr. Michael Fullan es una importante autoridad en la reforma
educativa. El trabajo de Fullan en Ontario (Canada) ha contribuido
a alcanzar mejoras impactantes en la alfabetizacion, la habilidad
matematica y los indices de graduacién en secundaria, al mismo
tiempo que ha reducido la brecha en las escuelas de las zonas
empobrecidas. Autor prolifico y galardonado, en la actualidad
asesora a responsables politicos y lideres locales de todo el mundo.



Q ENTONCES, i COMO AVANZAMOS?

La situacion actual es parte natural de la transiciéon de nuestra
sociedad hacia una economia basada en el conocimiento que
es global, interdependiente y estd inmersa en la tecnologia.
Cuando sistemas muy complejos cambian, aparece el caos. Sin
embargo, en este caos surgen semillas de nuevos patrones.

Hemos empezado a identificar estos patrones en educacion,
nuevos objetivos de aprendizaje relevantes para esta nueva
era. Esto es «el qué». Pero todavia necesitamos con urgencia
«el comon: el proceso educativo que nos ayudard a alcanzar los
nuevos objetivos de aprendizaje. Este interés en movilizar la in-
novacién define la visidon de New Pedagogies for Deep Learning.

Q ¢CUALES SON ESTOS NUEVOS
OBJETIVOS DE APRENDIZAJE?

Me refiero a ellos como las seis «C»: pensamiento critico y re-
solucion de problemas, comunicacién, colaboracién, creativi-
dad e imaginacién, educacién del caracter y ciudadanta.

Q SE PARECEN MUCHO A LAS DENOMINADAS
COMPETENCIAS DEL SIGLO XXI.

Las competencias de aprendizaje del siglo XXI estan presentes
desde 1990, por lo que son antiguas. Y se estan quedando ob-
soletas. Una limitacion de este término es que estéd relacionado
con un gran concepto con el que se ha hecho muy poco a lo lar-
go de veinticinco anos. Tenemos que pasar del tributo superfi-
cial a las competencias del siglo XXl a su real puesta en préctica.

La otra limitacién es que las competencias del siglo XXI son
demasiado académicas o cognitivas, Y olvidan dos elementos
fundamentales: la educacién del caracter y la ciudadanfa. La
educacién del caracter es la cualidad de la perseverancia, el
trabajo duro, la integridad, la resistencia, la determinacion. La
ciudadania relne las cualidades que las personas necesitan
para ser eficaces en una sociedad compleja. También trata de
la participacién para mejorar el mundo a nivel local y mundial.
La mejor etiqueta a la que hemos llegado - aunque sigue sin
ser perfecta - es el aprendizaje profundo.

e ¢ESTOY EN LO CIERTO AL AFIRMAR
QUE CONSIDERA EL PAPEL DE NEW
PEDAGOGIES FOR DEEP LEARNING COMO
PIONERO DEL «COMOp», ES DECIR, DE LOS
PROCESOS QUE NOS PERMITEN AVANZAR
HACIA UN APRENDIZAJE PROFUNDO?

Si. Tenemos «el qué», que es nuestra vision direccional. New
Pedagogies for Deep Learning es una respuesta a la oportuni-
dad de una generacién. El futuro del mundo depende de las
personas educadas. El imperativo moral consiste en elevar el
nivel y reducir la brecha, pero no se estdn poniendo en prac-
tica demasiadas declaraciones de objetivos. Queremos ver
realizado el imperativo moral.

e ¢{COMO SE ORIGINO LA IDEA DE NEW
PEDAGOGIES FOR DEEP LEARNING?

Fue en cierto modo de forma continua. Trabajé con personas
como Michael Barber y Greg Butler y en lugares como Onta-
rio (Canadd), Inglaterra, Finlandia y Singapur, en la reforma
de todo el sistema. Luego publiqué un pequeno libro deno-
minado Stratosphere (Estratosfera), que defendia que era el
momento adecuado para unir el cambio en los sistemas de
conocimiento, las nuevas pedagogias y las tecnologias que
permitan ampliar el cambio a través de la difusién. Inmedia-
tamente llegé a todo el mundo. El siguiente catalizador fue la
idea de Greg de hacer algo grande. De esta forma, mis ideas
se combinaron con el instinto de Greg de hacer algo concreto
agran escala.

e ¢QUE SON EXACTAMENTE LAS
NUEVAS PEDAGOGIAS?

En Stratosphere, sefalo que cualquier solucion de aprendi-
zaje que pueda alcanzar el aprendizaje profundo tendria que
tener cuatro cosas: tendria que serirresistiblemente atractiva
para alumnos y profesores, elegantemente eficaz y facil de
acceder y utilizar, la tecnologia tendria que ser ubicua las 24
horas todos los dias de la semana, y estar inmersa en la reso-
lucién de problemas de la vida real.
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ASI PUES, ¢EN QUE CONSISTE EN LA
PRACTICA? ¢PUEDE DESCRIBIR LA
EXPERIENCIA DE LOS ESTUDIANTES
EN ESTAS NUEVAS PEDAGOGIAS?

Los estudiantes toman las riendas de su propio aprendizaje.
Acumulan conocimiento, pero también lo crean. Aprenden a
hacer las cosas. En este punto, la palabra emprendimiento sea
vuelve relevante, pero no solo en el sentido empresarial tra-
dicional. Se trata de aprender las competencias para innovar




haciendo el bien. Lo denomino el plus de la educacién: ;que
podria ser capaz de hacer una persona individual y colabora-
tivamente para que el mundo sea mejor, a pequefa y gran
escala, de forma cotidiana?

Necesitamos trabajar en el papel del profesor a medida que
el alumno se vuelve mas libre y tiene una mayor representa-
cién. Lo estamos observando en escuelas especializadas, y sis-
temas completos estdn empezando a pensar de esta forma.

Q ¢COMO ENTIENDE QUE TENDRIA QUE
SER EL PAPEL DEL PROFESOR?

El profesor posee un papelimportante, pero no estd del todo
definido. Esté relacionado con lo que sefala Sir Ken Robinson:
ser un mentor, ayudar a las personas a encontrar su pasion.
Y también con ayudar a los alumnos a organizar. Tienen que
ser capaces de emitir juicios: ;Estoy aprendiendo algo? ;Qué
calidad tiene mi aprendizaje?

La nocion basica considera a los profesores y alumnos como
socios en el aprendizaje. Sin embargo, como sefala John Hat-
tie en su meta-andlisis de 2012 de mds de 1000 estudios de
investigacién, las alianzas efectivas en el aprendizaje son mas
que «el profesor como moderador». No queremos un «guia a
nuestro lado» mas de lo que queremos un «sabio en el estra-
do». Una alianza mas eficaz es una alianza mds proactiva, con
el «profesor como activador», en la que los docentes utilizan
herramientas como el aprendizaje reciproco, la retroalimen-
tacion, la metacogniciéon y el logro de metas de una forma
mas profunda.

Y esto no solo requiere relaciones de aprendizaje radicalmen-
te nuevas entre alumnosy profesores, sino también entre los
propios estudiantes.

Q ¢CUALES SON LAS IMPLICACIONES
ECONOMICAS DE ESTE CAMBIO?

El coste por alumno de la educacién en el modelo actual es
ineficiente e ineficaz. Es tirar la casa por la ventana. Tengo
una frase improvisada en Stratosphere: «Obtener el doble del
aprendizaje por la mitad de su coste». Ahora parece una esti-
macién excesiva del coste de implantar las nuevas pedagogias.

Hay dos elementos que permiten ahorrar tiempo y dinero.
En primer lugar, los estudiantes se convierten en pedagogos.
Hace que los alumnos se encarguen de la tecnologia y que se
ensefien a si mismos y a los demds. Por decirlo burdamente,
es el trabajo de los estudiantes. En segundo lugar, como la
tecnologia permite acceder a los recursos de aprendizaje las
24 horas, el dia de aprendizaje como minimo se duplica de

Kl

forma efectiva. El nuevo sistema serd mds barato, mas facil,
mas profundo y mas atractivo.

EXISTEN INICIATIVAS DESTINADAS A
REFORMAR LA EDUCACION EN TODO
EL MUNDO. ¢EN QUE INNOVA NEW
PEDAGOGIES FOR DEEP LEARNING?

La novedad reside en que detalla la nueva relacién de apren-
dizaje entre alumnosy profesores.

Pero el elemento importante que es nuevo es la especificidad
de hacerlo, la precision pedagdgica. Estamos intentando de-
terminar realmente cémo es este cambio en la practica. Mu-
chos de nosotros aspiramos a fomentar las competencias del
siglo XXI, pero a menudo los académicos se encargan dema-
siado de ello. Las definen conceptualmente pero no llegan a
especificarlas. En ocasiones, los politicos se implican y tienen
fantdasticas aspiraciones, pero ninguna estrategia.

El enfoque de todo el sistema es nuevo. Queremos detallar
cémo cambiar a gran escala: barrios enteros o estados o pro-
vincias enteras. Algunos han mirado en todo el sistema en
busca de alfabetizacién o habilidad matematica, pero no hay
ningln avance innovador. Es el sistema existente mejordndo-
se.Sinembargo, ahora la tecnologia ubicua puede movilizarse
para permitir que se produzca un cambio radical a gran escala.
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PERO MUCHOS SISTEMAS EDUCATIVOS
LLEVAN ANOS INVIRTIENDO EN
TECNOLOGIA. éCUAL ES LA DIFERENCIA?

Ningun sistema, incluido el de Singapur o Finlandia, ha abor-
dado realmente la tecnologia en relacién con un aprendizaje
profundo. Hasta ahora, lo que ha sucedido es la evolucién na-
tural de la tecnologia, que fundamentalmente es un enorme
éxito de mercado porque las personas piensan que el futuro
estd en adquirir cosas. La tecnologia naturalmente tiene vida
propia, resonando en el mundo de forma ubicua, y abruma a
la gente. Sin guia, la tecnologia no se utiliza o solamente se
aplica en una pedagogia tradicional.

Lo que queremos hacer es empezar con los objetivos educati-
vos y la pedagogia necesaria para tener éxito. Solamente en-
tonces podremos preguntarnos cémo emplear la tecnologia.
Reconocemos el poder de la tecnologfa, pero es un poder in-
disciplinado, y estamos intentando centrarnos en la pedago-
giay en los resultados del aprendizaje profundo.



MUCHOS PAISES ESTAN TRATANDO
DE REFORMAR LA EDUCACION.
¢POR QUE NECESITAMOS UN
PROYECTO DE ESTA MAGNITUD?

Cada vez que hemos aprendido algo a gran escala es porque
hemos creado un laboratorio vivo. Este es mi tercer labora-
torio de sustancia. El primero fue en Inglaterra cuando Tony
Blair se centré en la alfabetizacion y la habilidad matemati-
ca con Michael Barber como principal asesor. Aprendimos
mucho sobre qué hacer y qué no, y sobre cémo construir
capacidad. El segundo fue en Ontario (Canadd). Cuando nos
propusimos cambiar 5000 colegios en 72 distritos, teniamos
una vision direccional e ideas preliminares, pero fue al hacerlo
cuando realmente las definimos.

Esto nos lleva a New Pedagogies for Deep Learning, tenemos
la visién direccional pero necesitamos el laboratorio vivo.

Q ANTERIORMENTE SENALO QUE NO
SE TRATABA DE UN PROYECTO DE
INVESTIGACION. ¢ CUAL ES LA DIFERENCIA
ENTRE UN PROYECTO DE INVESTIGACION
Y UN LABORATORIO VIVO?

;Esté familiarizado con el concepto de puesta en marcha?

Es una alternativa al enfoque tradicional en el que se dedica
mucho tiempo a proyectos piloto y de investigacién antes de
lanzar un producto. En su lugar, sale al mundo e interactda con
clientes y determina la innovacién de forma rapida y conjunta.

Creemos que si queremos crear un cambio profundo tene-
mos que desarrollarlo con las personas que lo implementen.
Los responsables escolares, alumnos, profesores, gobiernos
y administradores locales determinardn conjuntamente la
innovacion. Laboratorio probablemente no sea la palabra co-
rrecta, pero es una estrategia viva y dindmica donde creamos
cosas radicalmente nuevas haciéndolas.

e ¢QUE HA APRENDIDO DEL PAPEL
DEL GOBIERNO GRACIAS A SU
TRABAJO ANTERIOR? ¢QUE TIPO DE
LIDERAZGO SERA EFECTIVO?

Una leccién que aprendi de Ontario es que tenemos que evitar
cualquiera de los dos extremos: la férrea imposiciéon no funcio-
nay tampoco lo hace la ausencia de disciplina. Por tanto, no se
puede prescribir lo que debe ser la pedagogia desde el ntcleo,
y se debe evitar dejarlo en ninglin elemento antiguo. Los lide-
res efectivos logran integrar los factores de «empujar-tirar».
Si se empuja sin tirar, las personas retroceden. Y si solo se tira
sin empujar, no hay nada a lo que agarrarse.
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Los lideres tienen que
desafiar el statu quo, pero no es suficiente
si no han construido confianzay unas elevadas expectativas.

Ademads, es fundamental crear un plan comun para el éxito.
Hace poco lef una cita relevante de un Director Ejecutivo: «Los
lideres tienen que estar al final de la reunién, y no al inicio».

Por Gltimo, debe haber una actitud de mayor libertad duran-
te el periodo de innovacion, una cultura del «si». Posterior-
mente, habrd un momento en el que los lideres mantengan la
presion en la evaluacién de lo que esté funcionando, la conso-
lidaciény la escala.

e ¢COMO DEFINIRA EL EXITO?

Debemos relacionar nuestro trabajo con los resultados. De
esta forma, nos mantendremos honestos, por asi decirlo. Es-
tamos empleando nuevas formas de evaluar estos objetivos
del aprendizaje profundo.

Cuando la gente dice que «las cosas mas importantes no pue-
den medirse», mirespuesta es: no deben tener claro lo que es
importante, porque se pueden medir. Por ejemplo, el bienes-
tar de los estudiantes es evaluado por la UNESCO vy la OECD.
Lo bueno de evaluar es que nos vemos obligados a dejar claro
qué estamos evaluando.

SI NEW PEDAGOGIES FOR DEEP
LEARNING ES UN GRAN EXITO, ¢COMO
SE VE DENTRO DE TRES ANOS?

Estos 1000 colegios son solo el principio de un movimiento
mucho mas grande. Ese movimiento ya estd en marcha. En los
préximos afos, vamos a asistir a un aprendizaje como nunca
antes se ha visto. Si New Pedagogies for Deep Learning es un
gran éxito, generard miles de ejemplos concretos de un pode-
roso aprendizaje, y formaré parte de innovaciones en aprendi-
zaje cada vez mayores. No puede ser mds emocionante.
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UNITE401

La pareja perfecta
para la educacion.

Conundiseno2en lincreiblementeversatil,Unite 401 eseldispositivo
ideal para estudiantes en entornos de aprendizaje colaborativo.

La combinacion de una tableta y un portatil ofrece la soluciéon maévil
mas potente para la educacion, fortalecida por el disefio seguro de
mgseries al mejor precio.

CARACTERISTICAS CLAVES
- Disefado para los nifios
- Pantalla tactil capacitivade 10,1"

N

- Estacion de acoplamiento ergondmica

- Modo Tablet & Ordenador portatil

- Webcam Dual - *
- Windows 8.1 e e —

- Intel® Education Software
Kit de Ciencias:

i

Microlente Sonda Térmica
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COSTE TOTAL
DE PROPIEDAD

(TCO) en soluciones de aprendizaje electrénico 1:1

Un actor fiable en el mercado de la educacion

Los proyectos tecnolégicos implementados con éxito estimulan tan-
to a las economias como a las mentes jovenes. JP-inspiring knowled-
ge posee una capacidad Unica para entender cada vision educativa
y entregar con éxito una solucién completa y sostenible que incluya
productos, servicios y asistencia. Y entregar soluciones integrales es
una clave fundamental para la implementacién de aprendizaje elec-
trénico 1:1 en los centros educativos.

Una solucion completa para todos

Un proveedor de soluciones educativas debe poseer la experiencia para
anticipary resolver los desafios a la vez que reline todos los componen-
tes necesariosy a las principales partes implicadas. Como Proveedor de
Soluciones Educativas (PSE) autorizado por Intel, JP-Inspiring Knowled-
ge posee la experiencia necesaria para anticipar y resolver las dificulta-
des a la vez que reline todos los componentes necesarios.

Coordinando estos elementos, JP-inspiring knowledge proporciona a
los clientes una sola fuente para cumplir con los requisitos del apren-
dizaje electrénico 1:1. Intel ofrece formaciéon y comparte herramien-
tas con todos los PSE autorizados, asegurdndose de que JP-inspiring
knowledge pueda ayudarle con el complejo proceso de implementar
una solucién de aprendizaje electrénico 1:1 de éxito.

Los responsables de la toma de decisiones necesi-
tan implementaciones satisfactorias

JP-inspiring knowledge ofrece asesoramiento y orientacién que se
nutre de su experiencia en la prestacién de proyectos de tecnologias
educativas satisfactorios en todo el mundo.

Los encargados de la implementacion necesitan
conocimientos del servicio

JP-inspiring knowledge proporciona técnicas y formacién para el pro-
fesorado y aborda los retos relacionados con la seguridad, almacena-
miento, necesidades de los educadores y medidas antirrobo.

Los educadores necesitan soluciones de software
avanzado

JP-inspiring knowledge posee la competencia y red necesarias para
ofrecer la gama completa de componentes que apoyen las necesida-
des pedagdgicas como el aprendizaje basado en proyectos, la colabo-
racién en el aula, las herramientas de evaluacién y demas programas
relevantes a través de una red de Intel®.

Los estudiantes necesitan la tecnologia adecuada

El dispositivo del estudiante mgseries, respaldado por Intel Classma-
te PC, es un disefio de referencia movil resistente creado especifi-
camente para las necesidades educativas de los estudiantes desde
primaria hasta acabar la secundaria no obligatoria. Las soluciones
incluyen una conectividad sencilla, software educativo y contenido.

Coste total de la propiedad: ventaja de las solucio-
nes educativas Intel® Education Solutions y JP-IK

Los resultados de las investigaciones confirman que las soluciones de
aprendizaje electrénico 1:1 comprehensivas de Intel® Education Solu-
tions y JP-inspiring knowledge (JP-IK) proporcionan un coste total de
la propiedad lider en el sector. Todos los aspectos de la solucién de
aprendizaje electrénico 1:1 de Intel® Education Solutions (IES) estén
especificamente disefados para la educacién desde la planificacion,
pasando por la implementacién, hasta la asistencia continua por par-
te de los Proveedores de Soluciones Educativas autorizados por In-
tel® Education Solutions (IES), como JP-inspiring knowledge (JP-IK). El
coste de esta solucién total es menor que si los clientes adquiriesen
componentes, bienes y servicios por separado para crear una solu-
cion completa por si mismos; de hecho, el coste de la solucién total
de soluciones educativas Intel® Education Solutions (IES)/JP-IK a lo
largo de cinco anos es inferior al precio de compra inicial de los dispo-
sitivos por separado de otras soluciones.

La solucién total de soluciones educativas Intel® Education Solutions/
JP-IK ayuda a entregar los ciclos presupuestarios previsibles a los go-
biernos, asi como un marco de proyecto razonable a largo plazo.

Al mismo tiempo, los clientes pueden reducir los costes eligiendo y
personalizando las funciones de hardware y software més adecuadas
para sus necesidades.

Este enfoque comprobado optimiza los costes iniciales
y recurrentes, al tiempo que protege las inversiones:
Acceso previsible y seguro a la infraestructura para ofrecer una expe-

riencia de aprendizaje eficaz, tal como la gestién de la plataforma de
arranque dualy la recuperaciéon del sistema con un solo botén.

- Un programa de desarrollo profesional escalable y sostenible para
profesores y administradores

- Procesos bien establecidos y herramientas para laimplementacion,
mantenimiento, administracién, evaluacién y apoyo del proyecto

- Combinaciones previamente homologadas de hardware, software y
servicios, optimizadas para trabajar juntas

- Alianza de soluciones educativas Intel® Education Solutions (IES), una
red mundial de proveedores de soluciones educativas de confianza

- Abastecimiento local de tecnologia y contenido educativo que
ayude a crear economias locales
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Creacion de una descripcion completa del coste -
total de la propiedad Coste Total de Propie
Aunqgue que el coste inicial de los equipos informéticos es a menudo el (TCO) en soluciones de aprendizaje electroénic
foco de atencién cuando se considera el coste total de la propiedad re-
lacionado con las soluciones de aprendizaje electrénico 1:1, donde cada ®© © 0 06 0000000000000 000
estudiante dispone de su propio dispositivo mévil en el centro educati-
vo, el analisis completo debe incluir muchos otros componentes.

El prestigioso marco de la iniciativa GeSCl, que nacié del trabajo del
Grupo de Tareas de las Naciones Unidas sobre las TIC, especifica que
el coste total de la propiedad incluye los costes iniciales y recurren-
tes tanto a nivel de gobierno central como a nivel de los centros edu-
cativos locales.

Intel encargd a Education Impact, empresa global de asesoria tec-
noldgica y educativa, que evaluase el coste total de la propiedad de
la implementacién de las soluciones educativas Intel® Education So-
lutions (IES)/JP-IK de una supuesta cifra de 811 000 dispositivos de
estudiante mgseries en Portugal, conocido como el “Proyecto Ma-
gallanes”, utilizando el marco GeSCl. Dicho estudio concluyé que el
coste total de la propiedad del Proyecto Magallanes era en conjunto

“Esincreible la escasez de datos que existe sobre el coste tota

mejor que el de las soluciones de la competencia a nivel mundial.! la educacion... Si esta magnitud de inversion se hubiese aplicz:
habrian generado mayores expectativas sobre el rigor y la esc

Los mensajes de marketing de muchas soluciones de aprendizaje elec- rios sobre el TCO.” - _ _ P

trénico 1:1 de la competencia omiten los costes que no son los de la ) =~

adquisicién de los ordenadores de los estudiantes, representando ~[EelemidEm e e e 02 - - - -~ _

insuficientemente el coste total de la propiedad de estas soluciones. =

Antecedentes del estudio
Puesto que el coste total de la propiedad de la investigacién de las
soluciones educativas Intel® Education Solutions (IES)/JP-IK com-
prende el impacto completo de otros costes iniciales y recurrentes,
los clientes pueden planificar y mantener mejor la solucién.

Este estudio considerd las indicaciones del marco d
especifica que el TCO incluye los costes iniciales y r
tivos locales como en los gobiernos centrales. La bz
acion por parte de ILS/JP-IK de 811 000 Classmate
«Proyecto Magallanes»

Resultados de la investigacion: las soluciones edu-
cativas Intel® Education Solutions (IES) proporcio-

nan un coste total de la propiedad lider del mercado 3 ] 4 o o

El estudio de Education Impact sobre el Proyecto Magallanes portu- E I

gués confirma que las soluciones educativas Intel® Education Solu-

tions (IES)/JP-IK tienen un mejor coste total de la propiedad que solu- scu e as

ciones de la competencia a nivel mundial. Este resultado forma parte

del esfuerzo realizado por las soluciones educativas Intel® Education

Solutions (IES) y JP-inspiring knowledge para aprovechar su alcance 1 60 o o o
global e incomparable experiencia en desarrollo para llevar a cabo ’

una investigacion sobre el coste total de la propiedad que ayude a

optimizarlo y confirmar el éxito de la solucién. Au Ia S

El alcance de este estudio, que analizo el coste total de la propiedad
en 3389 centros educativos y 16 000 aulas, incluye todas las aulas A ‘ 2%,
de primaria del pafs. Los resultados provisionales de la aplicacién del A ) ] . 27

modelo de coste total de la propiedad GeSCl para la implementacion ‘

del Proyecto Magallanes en una supuesta cifra de méas de 811 000
dispositivos indican lo siguiente:

, Coste total de la propiedad anual de 55 € (69 USD)
por estudiante para la solucién completa?

Ademas del coste de los dispositivos, este gasto de solo 275 € (348
USD) por estudiante en cinco afos 55 € (69 USD) por estudiante al
ano) incluye los costes de desarrollo del contenido educativo, el
mantenimiento y asistencia y el desarrollo profesional para los pro-
fesores y administradores.

1 Education Impact, March 2012, section 1.4. 2 Education Impact, March 2012, Section 7.6.1.
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| de propiedad delas TIC en La solucion total probada ha optimizado los costes
do en el sector privado, se y la solucién Intel LS permite predecir el TCO.

ala de los estudios necesa-

» Costes iniciales para el centro educativo: 49%

-
— = . Costes escolares quinquenales recurrentes: 30%

. Costes centrales recurrentes: 14%

. Costes iniciales centrales: 7%
e la GeSCl (www.gesci.org), que

ecurrentes tanto en los centros educa-
ise de este estudio fue laimplement- Coste comparado con la competencia

PC en Portugal, conocida como el

811K

JP-IK/Intel

Modelo TCOdeBecta  Modelo TCO de Cosni/Gartner

$1,770  $1,393

Vital Wave

$369

(servicios no incluidos)
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Estructura de costes de TCO quinquenal

Costes quinquenales centrales

Formaciény apoyo al profesorado

Contenidoy software

Gestion, seguimiento y generacion de informes
Mantenimiento y asistencia técnica

Costes escolares quinquenales iniciales

El 43 % del TCO quinquenal total se destina a la adquisicion de CMPC

Implementacion de la
plataforma técnica = 99%

Formacion de

6 los usuarios = 1%

Costes escolares recurrentes por 5 afios

Un porcentaje significativo de los costes recurrentes en los centros
educativos se atribuye al desarrollo de contenido localizado
y aplicaciones de software.

Mantenimiento y
asistencia técnica = 44%
Operaciondela
plataforma técnica = 33%
Contenido y aplicaciones
de software =23%

Apple OLPC (Plan
$122 Ceibal,Uruguay) Intel Learning Series

lvicios noincluidos) $95 $69
& @ &

Ademéds del coste de los dispositivos, este gasto de 69 ddlares por estudiante

) Classmate PC al ano incluye los costes de los contenidos educativos, mantenimiento y asis-
facilitados tencia y desarrollo profesional para docentes y administradores. Intel@
JP-IK tiene una amplia experiencia en la implementacién de proyectos nacio- Educa_tlon
nales de aprendizaje 1:1. Esta experiencia le ha permitido desarrollar una Solutions

gama de diferentes soluciones con un coste inferior a 100 $ por alumno/afo

Referencias: Total Cost of Ownership: A Report for Intel By Education Impact 31 de marzo de 2012 e-mail: tco@jp-ik.com www.mymagalhaes.com

Estos resultados confirman que las soluciones educativas Intel® Edu-
cation Solutions (IES) y JP-inspiring knowledge ofrecen un enfoque
rentable para la creacién de un entorno de aprendizaje electrénico
1:1. Con soluciones implementadas en més de 70 paises, las solucio-
nes educativas Intel® Education Solutions (IES) y de los miembros de
su Alianza, como JP-IK, estan ayudando a construir futuros mejores
en todo el mundo.
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Miguel Brechner es el Presidente del
Centro Ceibal, una institucion creada
expresamente para la implementacion
de programas de apoyo a los nifios y
jovenes en la Educacion publica. Es
también miembro del Consejo de la
Agencia de Innovacién y de LATU.




HAY QUE INTEGRAR LA
TECNOLOGIA DE MANERA
ABSOLUTAMENTE
TRANSPARENTE

En los ultimos siete arios, el Plan Ceibal ha sido un
ejemplo de éxito por la integraciéon tecnoldgica en
el sistema educativo de Uruguay. Miguel Brechner,
Presidente del Centro Ceibal, hace balance de los
logros sociales del programa y habla de lo que to-
davia queda por hacer en la Educaciéon basada en
tecnologia: en Uruguay y en todo el mundo.

DESPUES DE TODOS ESES ANOS DE
PLAN CEIBAL, {QUE HA CAMBIADO EN
URUGUAY? HABLO DEL DESARROLLO
DEL PAIS A VARIOS NIVELES, DESDE EL
SOCIAL HASTA EL ECONOMICO.

El Plan Ceibal fue siempre pensado como un Plan de inclusién.
El primer cambio para mi, que es el cambio mas grande, es el
cambio politico: algo que era un gran privilegio en el aflo 2006 -
tener un ordenador e internet - es hoy un derecho. Hoy, a nadie
se le pasa por la cabeza que los nifios no tengan un ordenador
niinternet. Eso es una gran transformacion en siete anos.

El panorama general de cambio es el del derecho, y eso hace
que hoy a ningln partido politico se le ocurra no continuar el
Plan Ceibal, a pesar de estar ligado a las elecciones. En gene-
ral, todo el mundo estd de acuerdo con el Plan. Pueden pensar
en mejorarlo, en cambiar las cosas, pero no en cuestionarlo.

“El Plan Ceibal fue siempre pensado
como un Plan de inclusion”

Desde el punto de vista de la sociedad, los nimeros son muy
fuertes. Cerca del 80 % del 20 % de los mas ricos tienen por-
tatil, y el 71 % del 20 % de los més pobres también. Asi que la
brecha entre ricos y pobres se ha reducido considerablemen-
te. A nivel de acceso, se ha resuelto ese problema: miles de
hogares acceden a internet hoy a través del portétil del Plan
Ceibal. Y muchas familias han comprado ordenadores, princi-
palmente familias con poco poder adquisitivo, por el ingreso
de la mdquina al hogar de los nifios.




Desde el punto de vista cultural, es una sociedad que piensa
de forma diferente, que esta interconectaday que se comuni-
ca de distintas maneras.

Y desde el punto de vista educativo, hay cambios que son mas
rapidos de ver y otros que son mucho mas lentos. Asi que no
esperamos que por entregar ordenadores, los estudiantes
sean mejores en matematicas. Nosotros sabemos que hay
que trabajar con los profesores, con los directores y con los
alumnos. Nuestra estrategia ha sido construir diferentes tipos
de plataformas de evaluacién de mateméticas, de lectura...

Hay dos objetivos que para nosotros son fundamentales: el
primero es personalizar la Educacién a través del trabajo co-
laborativo; el segundo es que para que al maestro le sea facil
usar la tecnologia, la tecnologia debe ser transparente para
el usuario.

e ¢{PODEMOS AFIRMAR QUE EL PLAN CEIBAL
ESTA LLEVANDO A URUGUAY AL SIGLO XXI?
¢PARA QUE URUGUAY PUEDA RESPONDER
A LAS NECESIDADES DEL SIGLO XXI?

No hay la menor duda en eso: para las necesidades del siglo
XXIy para repensar temas que aldn no estan resueltos. Enton-
ces, lo que creemos es que, integrando tecnologia y pedago-
gia, podremos mejorar la calidad de la Educacion. Hoy, vivi-
mos en un mundo donde los estudiantes - particularmente de
secundaria - se aburren mucho y donde los profesores estén
alienados. De alguna manera, lo mas importante que deberia
tener la tecnologia en la pedagogia es devolver la esperanza a
esos jovenes aburridos y a sus maestros alienados.

EN ESE SENTIDO, ¢POR QUE ES TAN
IMPORTANTE LA FORMACION Y EL
DESARROLLO PROFESIONAL DE LOS
MAESTROS Y PROFESORES?

Es muy importante formar més a los profesores, pero creo
que mucho mas importante es que los maestros puedan co-
laborar entre ellos, puedan hacer cosas y comprender todo el
potencial que tienen. Hay una formacién bésica que dar, pero
después, las buenas précticas de los maestros tienen que
ser compartidas y trabajadas. Los maestros han aprendido a
usar los ordenadores, han aprendido a usar las herramientas
y, hoy en dia, constantemente tienen que compartir el espa-
cio de trabajo entre maestros. Un ejemplo muy interesante
es la evaluacién en linea. Nosotros tenemos un esquema que
evalla a todos los alumnos de primaria entre tercero y sex-
to al mismo tiempo. Eso permite a los maestros trabajar con
sus estudiantes, ver sus resultados individuales y ver cémo se
comparan en el resto del pais. Pero lo mas interesante es que

The mg TIMNES 8 ¢ o ¢ 0 0 0060600 00coeeeeoooeocccosososocosososccosososscosososscsssosocscssssose .




se trata de una evaluacién formativa, no hay calificacién, per-
mitiendo el intercambio y el trabajo conjunto de los maestros
para mejorar la calidad de la Educacién.

“Es muy importante formar mas a los profesores,
pero creo que mucho mas importante es que
los maestros puedan colaborar entre ellos”

o ¢COMO PUEDE EL PLAN CEIBAL SER
REPLICADO A MAYOR ESCALA? {COMO
PUEDEN USTEDES AYUDAR OTROS PAISES
Y COMUNIDADES CON SU EJEMPLO?

Creo que el Plan Ceibal es un ejemplo porque sabe lo que es
y lo que no es. Tenemos un plan hecho hace varios afios de lo
que vamos hacer en cada aspecto.

Tenemos también un disefio institucional interesante, en el
que algunas cosas las hacen las autoridades educativas - en
colaboracién con el Plan Ceibal, pero de otra cantidad de co-
sas se encarga solamente el Plan Ceibal, porque son dema-
siado técnicas. El disefo institucional es muy importante para
aprendery compartir con el resto de los paises.

El segundo punto donde el Plan Ceibal puede apoyar mucho
a distintos gobiernos es: ;cudnto cuestan las cosas? Este Plan
solo tiene sentido si es sostenible. No tiene ningln sentido
en el mundo comprar cien mil ordenadores si después no se
entienden. O después de tres afos, no hay mas ordenadores.
Nosotros tenemos un sistema en el que estamos trabajando:
cada cuatro anos cambiamos los ordenadores y ya lo hemos
planificado hasta el curso 2016-2017, con presupuesto para
ello. La Unica manera de pensar en esto es como un sistema
que fluya a largo plazo.

El tercer tema es que hay que ser muy cuidadosos con la tec-
nologia. La tecnologia es muy importante, pero uno tiene
que saber lo que quiere. Si uno no sabe lo que quiere, corre
elriesgo de que el vendedor le venda cualquier cosay que, de
verdad, no sirva para nada.

Lo mds valioso que tenemos en el Plan Ceibal es la experien-
cia: nos hemos equivocado muchas veces y el tiempo ayuda a
corregir los errores.

e HOY, MAS QUE DE LOS EQUIPOS, SE
HABLA DEL CONTENIDO PEDAGOGICO.
¢CUAL ES LA IMPORTANCIA DE PRODUCIR
CONTENIDO ESPECIFICAMENTE PARA
LA EDUCACION, INTEGRANDOLO
EN EL CURRICULO ESCOLAR?

La verdadera pregunta es: ;qué contenido? Ahi, tienen que
trabajar mucho los profesores. Yo creo que es muy dificil im-
poner el contenido a un profesor; tiene que ser un trabajo en-
tre las autoridades: los vendedores y los profesores. Nosotros
en Ceibal creemos que lo mds importante es que acepten los
contenidos existentes, se adapten a los contenidos existentes
y reciban los nuevos contenidos.

En el mundo hay millones y millones de contenidos educati-
VOS y Se usan muy poco. Yo creo gue no se encuentra una ma-
nera de hacer algo sencillo para los maestros.

Por ello, ese seria el gran desafio de la tecnologia-pedagogia.
Si fuera por el contenido que ya hay en la web, el mundo ya
seria un lugar ultra educado y capacitado. Y no lo es. Es aqui
donde algo falla.

Creo que la fabricacién de contenidos por si sola no garantiza
nada. Tiene que ser facil para los maestros, algo natural.
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e ¢CUALES SON LAS MAYORES NECESIDADES
EN MATERIA DE EDUCACION EN TODO
EL MUNDO Y A CORTO PLAZO?

Para mi, hay dos temas que son clave: la personalizacién de
la Educacién y que la tecnologfa despareciera de la palabra.
Asi como es natural para el maestro encender la luz y abrir el
grifo, deberia ser natural usar la tecnologia.

“Asi como es natural para el maestro encender la luz
y abrir el grifo, deberia ser natural usar la tecnologia”

Nadie deberfa hablar de tecnologia. Hay que integrar la tec-
nologia de manera absolutamente transparente para los
maestros y para los nifos. Para los nifos no es tecnologia, es
un juguete, un dispositivo, solo les importa que funcione.

"Para los nifios no es tecnologia, es un juguete,
un dispositivo, solo les importa que funcione”

En este aspecto todavia falta mucho por hacer, tanto en Cei-
bal como en el mundo.
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LOS JOVENES ESTAN
VIVIENDO EL CAMBIO QUE
ESTA DANDO NUESTRO PAIS

Los ultimos afios han sido decisivos para la revo-
luciéon digital en Colombia. ‘Computadores para
Educar’ e el Plan 'Vive Digital’ son un buen ejemplo
de los esfuerzos del pais en invertir en la innova-
cion tecnoldgica. The mg Times hablé con Diego
Molano Vega, el Ministro TIC de Colombia, acerca
de estos proyectos en que la tecnologia tiene una
fuerte mision social.

e ¢CUAL ES LA IMPORTANCIA DEL
ACUERDO ENTRE LA OEAY EL
MINISTERIO TIC PARA MEJORAR LA
CALIDAD EDUCATIVA EN COLOMBIA?

El acuerdo fue firmado mediante un memorando de enten-
dimiento en Medellin el 19 de junio de 2013, en el marco del
evento Virtual Educa, una estrategia de la OEA. El acuerdo
tiene como objeto aunar esfuerzos que permitan potenciar
la innovacién, la calidad y la infraestructura para mejorar la
educacién a través del uso y aprovechamiento de las TIC. Lo
anterior indica que se adelantardn iniciativas conjuntas que
conduzcan a impactar de manera positiva la calidad de la edu-
cacién en Colombia, especialmente en las sedes educativas
pUblicas, lugares a donde entrega tecnologia Computadores
para Educar del Ministerio TIC.

9 «COMPUTADORES PARA EDUCAR» ES UN
PROGRAMA EDUCATIVO Y TECNOLOGICO
PROMOVIDO POR EL GOBIERNO NACIONAL
DE COLOMBIA. {CUALES SON LAS
VENTAJAS DEL TRABAJO CONJUNTO
ENTRE EL MINTIC Y EL MINEDU PARA
LA EDUCACION DEL SIGLO XXI?

El trabajo corresponde al desarrollo de las politicas de los dos
ministerios, por cuanto son dos de los miembros del Consejo
Directivo de este Programa, y ademas son los rectores de las
politicas TIC y educacién en Colombia. El trabajo de Compu-
tadores para Educar estad enfocado a entregar herramientas
tecnolégicas con formacién a los maestros para que apropien
la tecnologia en el aula de clase, en las sedes educativas de
bdsica y primaria de todos los municipios del pafs.
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«Computadores para Educar» esta enfocado
a entregar herramientas tecnologicas
con formacion a los maestros

La ventaja de este trabajo se puede resumir en la utilizacion
de las herramientas tecnolégicas al servicio de la educacién
con una estrategia de formacién que contribuya al mejora-
miento de la calidad educativa que persigue el Ministerio de
Educacién. Se busca que a través de la tecnologia y la forma-
cién de docentes, se logre la meta de gobierno de llegara 12
ninos por computador para el afio 2014, y ademas llegar al
100% de las sedes educativas de Colombia.

9 ESE PROGRAMA SE BASA EN UN MODELO
SOSTENIBLE, CON EL APROVECHAMIENTO
DE RESIDUOS ELECTRONICOS. EN ESTE
SENTIDO, ¢{COMO PUEDE ‘COMPUTADORES
PARA EDUCAR' REPRESENTAR UN
EJEMPLO DE RESPONSABILIDAD
AMBIENTAL PARA OTROS PAISES?

Desde el 2007 Computadores para Educar cred el Centro Na-
cional de Aprovechamiento de Residuos Electrénicos, Gnico
en Latinoamérica de origen estatal, que aprovecha los resi-
duos y realiza la disposicidon final responsable de los mismos,
mediante tres estrategias especialmente:

- Aprovechamiento de los residuos para producir kits de robé-
tica educativa ambiental.

- Aprovechamiento a través de la separacién de materiales
para convertirlos en corrientes limpias y volver a incorporar-
los en procesos productivos de otras industrias, como por
ejemplo termoplésticos, metales y vidrio.

- Y disposicion final responsable.

Los residuos de computadores y sus partes, se generan pro-
ducto del reacondicionamiento de computadores en desu-
so (que vuelven a ser Utiles para las sedes educativas), y de
las retomas de los equipos de las sedes beneficiadas que ya
cumplieron su vida Gtil. Adicionalmente, Computadores para
Educar estd certificado con la norma ISO 14.000 de medio am-
biente y cuenta con licencia ambiental para procesar este tipo
de residuos.
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Q LA CONECTIVIDAD ES UNA DE LAS MAS
ALTAS PRIORIDADES DEL MINISTERIO
TIC. ¢ COMO PUEDE MAS INTERNET
SIGNIFICAR MENOS POBREZA?

En el Gobierno del Presidente Juan Manuel Santos la tecno-
logia tiene una misién social: contribuir a reducir la pobreza
y a generar empleo. Durante estos cuatro afos el gobierno
ha alcanzado importantes logros en reducciéon de pobreza.
Por ejemplo, Colombia logré que en los UGltimos dos afios un
millén 700 mil personas salieran de la pobrezay 700 mil per-
sonas de pobreza extrema.

Estudios demuestran que hay una correlacion estrecha entre
aumento de penetracién de Internet de banda ancha y la re-
duccién de pobreza. Segln las Naciones Unidas, existe una cla-
ra correlacién entre el nimero de usuarios de Internety la tasa
de pobreza de los paises. Se calcula que por cada empleo que
existe en el sector TIC se generan 2,4 empleos en la economia.

Asi mismo, el desarrollo de modelos educativos que involu-
cran las TIC contribuye a reducir la desercién escolar.

«El desarrollo de modelos educativos que involucran
las TIC contribuye a reducir la desercion escolar»

EL PLAN VIVE DIGITAL HA SIDO
RECONOCIDO COMO LA MEJOR POLITICA
DE TELECOMUNICACIONES DEL MUNDO.
¢QUE ESPERANZAS REPRESENTA LA
REVOLUCION DIGITAL PARA COLOMBIA?

Representa la construccién de un pais mds justo y moderno,
donde las oportunidades de acceso a las TIC estén al alcance
de todos los colombianos.

La revolucién digital que vive Colombia es gracias a la ejecu-
cién del Plan Vive Digital; con este lograremos que a finales
de 2014 el 100% de los municipios del pafs estén conectados
aunared de banda anchay que Colombia cuente con la mejor
red de toda América Latina. Hoy mas de 777 municipios ya
tienen fibra éptica. La meta a 2014 es que 1.078 municipios
hagan parte de esta gran red.

Estamos haciendo la entrega de computadoresy tabletas mas
grande en la historia del pais. En este Gobierno serdn entre-
gados 669.000 computadores y 1.132.000 tabletas; llegando
con tecnologia al 100% de las escuelas publicas de Colombia.

Los jévenes estan viviendo el cambio que estd dando nuestro
pafs. Aqui tenemos la red mas grande de emprendedores de
América Latina, 35.000 colombianos que estdn desarrollando
sus propias empresas de aplicaciones y estan realizando ven-
tas a nivel nacional e internacional. Gracias al programa Talen-
to Digital, el Gobierno le financia la carrera a quienes quieran
estudiar carreras TIC. Con un presupuesto $36.000 millones
de pesos esperamos beneficiar a un total de 4.661 colombia-
nos en 2014.

Nuestro Gobierno también se estd modernizando. Somos el
segundo pais de Latinoamérica y El Caribe en Gobierno Elec-
trénicoy el sexto pais en el mundo en participacién electréni-
ca segun el reporte de UNDESA.
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CUAL ES LA IMPORTANCIA DE LLEVAR EL
ACCESO A LA TECNOLOGIA NO SOLO A

LOS ESTUDIANTES Y PROFESORES, COMO
TAMBIEN A SUS FAMILIAS Y COMUNIDADES?

Queremos que todos los colombianos tengan los mismos dere-
chos de acceso a la tecnologia; es por eso que ademas de tener
un plan de dotacién de computadores en las escuelas piblicas
del pais, estamos invirtiendo en programas que buscan que las
familias y comunidades usen las TIC para su beneficio.

«Estamos invirtiendo en programas que
buscan que las familias y comunidades
usen las TIC para su beneficio»

En este Gobierno hemos destinado subsidios para Internet de
banda ancha para que 1.508.000 familias de estratos 1y 2 re-
cibirdn en promedio 300 mil pesos a través de los operadores
de Internet, que podran ser utilizados para subsidiar la compra
de un computador o pagar la factura del servicio de Internet.

Creamos el proyecto ‘Puntos Vive Digital’, con este le aposta-
mos a que los colombianos tengan un espacio innovador don-
de interactuar con la tecnologia, participar en cursos y talleres,
realizar trdmites y servicios con el Estado, incluso divertirse
sanamente en la sala de entretenimiento. Actualmente se en-
cuentran abiertos al publico 101 Puntos Vive Digital, y 25 de es-
tos estan dirigidos a los usuarios en condiciéon de discapacidad.

Estamos llevando Internet a los centros poblados de mas de

100 habitantes y parques nacionales, a través de 1.144 Kios-
cos Vive Digital.

N




Erlinda Handal Vega es la
Viceministra de Ciencia y
Tecnologia de El Salvador.

LA FORMULA QUIMICA DE LA
EDUCACION DEL SIGLO 21

Doctorada en Quimica Inorganica, Erlinda Handal Vega, la Viceministra de Ciencia y
Tecnologia de El Salvador, nos presenta los componentes clave de una Educaciéon de
calidad. Una Educacion que promueve la innovacion social, la modernizacion tecno-
légica y el crecimiento econémico de los paises.
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e ¢CUAL ES EL IMPACTO DE LA POLITICA
NACIONAL DE INNOVACION, CIENCIA
Y TECNOLOGIA EN LAS POLITICAS
EDUCATIVAS DE EL SALVADOR?

Parte de la politica de innovacién, ciencia y tecnologia com-
prende la formacién de personasy de recursos humanos para
las ICT. Esto es una tarea que absorbe el Ministerio de Edu-
cacion y también se trata de empezar a formar a los futuros
profesionales. Transformar la ensefianza de ciencias, transfor-
mar la ensefianza de la matematica, del lenguaje son tareas
ineludibles e irremplazables en cualquier politica educativa,
y estdn directamente relacionadas con la politica de desen-
rollo cientifico, tecnolégico y de fomento de la innovacion.
La introduccién de tecnologias educativas en estos procesos
es algo estratégico. Es introducir lo mds moderno que se ha
creado en la humanidad para poder sustentar procesos de
ensefianzay aprendizaje que faciliten no solamente el apren-
dizaje por parte de los estudiantes, sino también los procesos
de ensefanza por parte de los maestros.

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA, MAURICIO
FUNES, CALIFICO RECIENTEMENTE

LA EDUCACION COMO UNA PIEDRA
ANGULAR DE LA GESTION PUBLICA

ACTUAL. {CUAL ES LA IMPORTANCIA

DE INVERTIR EN LA EDUCACION

PARA ACELERAR EL CRECIMIENTO
ECONOMICO Y PRODUCTIVO DEL PAIS?

La Educacion es la base del crecimiento en cualquier aspecto
de un pais. Se vuelve como lo mas critico cuando hablamos
del crecimiento econémico y social del pais, sobretodo del
crecimiento econémico.

“La Educacion es la base del crecimiento
en cualquier aspecto de un pais”
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Si las personas no estan debidamente informadas, tan poco
pueden impactar debidamente el crecimiento del pafs. El cre-
cimiento econémico no es una cifra abstracta, si no la sumato-
ria del progreso que ha tenido cada uno de los ciudadanos de
determinada sociedad. Entonces, eso se vuelve critico.

Una excelente Educacién es indispensable, con un buen nivel
educativo, un muy buen nivel de actualizacién, buen conteni-
doy un conocimiento de informacién importante y sustantivo
para el proceso de construccién. Asi estamos hablando de la
Educacién como una piedra angular de la gestién publicay de
la importancia que esta tiene para el desarrollo econémico y
productivo del pafs.

e EN 2013, LA VICEMINISTRA REPRESENTO
LA ENTREGA DE 2.696 BECAS MEGATEC
A ESTUDIANTES DE ESCASOS RECURSOS
ECONOMICOS. éQUE OTRAS INICIATIVAS
DE ESTE TIPO ESTA EL GOBIERNO
PREPARANDO PARA MEJORAR EL
ACCESO A LA EDUCACION?

Parte de la actual gestién del sistema de Educacién incluye
un programa bastante ambicioso de becas que se otorgan a
estudiantes en estado de Educaciéon Media para que puedan
continuar sus estudios al nivel de Educacién Superior Técnica.
Ese programa, afo con afno, otorga alrededor de 2500 becas,
en este caso fueran 2696 becas a estudiantes que se gradua-
ron en Bachillerato para que pueden continuar sus estudios.

Hablamos de las becas Gnicamente para la Educacién Supe-
rior Técnica pero existen otras becas relacionadas con el otor-
gamiento de un estipendio para alimentacién. Las becas se
destinan a aquellos estudiantes cuyas familias no pueden ga-
rantizarles alimentacién y transporte.

Hay otras iniciativas como el programa que consiste en el otor-
gamiento de uniformes y utilitas escolares a todos los estu-
diantes de primero, segundo y tercer ciclo. Hay un millén e 300
mil estudiantes que estan recibiendo los paquetes escolares.




Q SIENDO UNA EX PROFESORA, i COMO
VE LA IMPORTANCIA DEL DESARROLLO
PROFESIONAL DE LOS DOCENTES?

Si el maestro no tiene la competencia, todo el proceso educa-
tivo se convierte en un proceso fallido. O sea, todo el esfuer-
zo que hace el Ministerio para garantizar ese encuentro entre
los maestrosy grupos de estudiantes, para que se ensefey se
aprenda, se convierte en un esfuerzo fallido. Es necesario ga-
rantizar la atencién al maestro, velar por la calidad de la edu-
caciéon que recibe en su proceso de formacién inicial, como
también velar por la formacién continua.

Q ¢CUAL SERIA LA FORMULA (QUIMICA)
DE LA EDUCACION DEL SIGLO XXI?

La fFérmula quimica de la Educacién del siglo XXl seria: calidad
del maestro + condiciones adecuadas en el aula + instrumen-
tos, tecnologia, apoyo para que el proceso de aprendizaje sea
lo que esperamos al otro lado de la ecuacién quimica. Del otro
lado de la ecuacién quimica esperariamos un futuro ciudada-
no excelentemente formado, no solamente con conocimien-

to y una excelente capacidad de expresién oral y escrita, sino
también una persona formada en valores, que puede hacer
anélisis de la sociedad y que puede aportar a un desarrollo
equilibrado, harmonico de la sociedad. Lo que esperariamos
del otro lado de la ecuacidon quimica seria un ciudadano ho-
listicamente formado y con una cantidad y calidad de cono-
cimiento importante para que su desempeno en la sociedad
sea satisfactorio para si mismo, para su familia y para su pais.
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Q ¢CUAL ES EL PAPEL DE LA EDUCACION
EN LA INNOVACION SOCIAL?

La Educacién es el sustento de la innovacion social.
No puede haber innovacién social sin un debido proceso de
educacién, pero una educacién de acuerdo a las exigencias de

los nuevos tiempos. Es un elemento indispensable en la evo-
lucién de cualquier sociedad.




“Es necesario garantizar la atencion al maestro,
velar por la calidad de la educacion que recibe (...)
como también velar por la formacion continua”

Q ¢CUAL ES LA IMPORTANCIA DE ENSENAR
A TRAVES DE LAS TIC PARA MEJORAR
EL NIVEL DE CONOCIMIENTO DE LAS
FAMILIAS Y DE LAS COMUNIDADES
QUE RODEAN A LOS NINOS?

Aqui, nosotros hemos hecho algunos ensayos. Hemos podido
llegar, en algunos municipios, a la alfabetizacién de los fami-
liares de los estudiantes, en las escuelas que han sido inter-
venidas con esto programa e los hemos alfabetizado. Ellos
han aprendido a leer, a escribir y a usar las tecnologias de la
informacién y comunicacién. Ha sido, en la realidad, una expe-
riencia muy interesante que estamos intentando replicar en
otros municipios del pais con caracteristicas similares. Hemos
podido llevar incluso personas al nivel de segundo grado.
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9 TENIENDO LA OPORTUNIDAD Y RECURSOS
INAGOTABLES PARA APLICAR EN
EDUCACION - EN TODO EL MUNDO -,
¢CUAL SERIA SU PROYECTO INNOVADOR?

Mi suefio siempre tiene que ver con lo siguiente: si yo quiero
que los futuros ciudadanos estén bien formados en todos los
aspectos, tanto morales como cognitivos, yo creo que incidir
en la formacién del maestro es algo estratégico, clave para
cualquier proceso. Si yo tuviera la oportunidad y los recursos
inagotables para aplicar en educacion, haria un mayor esfuer-
zo en la formacién inicial de los maestros y en las condiciones
las instituciones para proveer un acceso a la educacién equita-
tivo. Que los gobiernos tengan la capacidad de educar a todos
los futuros ciudadanos, pero educarlos segundo las exigen-
cias de los tiempos modernos. Creo que haria yo mi mayor
esfuerzoy con la flexibilidad de que esos sistemas educativos
puedan incorporar de manera continua todos los adelantos
que la humanidad va poniendo en posiciéon de estos procesos
de educacién.
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MARCO PARA EL
APRENDIZAJE
DEL SIGLO XXI

LA VISION DE P21 PARA EL EXITO DE LOS ESTU-
DIANTES EN LA NUEVA ECONOMIA GLOBAL

Laalianza P21 (The Partnership for 21st Century Skills, Alianza
para las competencias del siglo XXI en espafol) es una organi-
zacién internacional que aboga por una preparacién del siglo
XXI para cada estudiante.

Puesto que la educacién sigue el camino de la innovacién hacia
el futuro, podemos notar el cambio de un modelo tradicional
Gnico a un enfoque global y multidireccional. Y al igual que P21,
JP-inspiring knowledge se preocupa por lo que realmente nece-
sitan aprender los estudiantes para tener éxito en el siglo XXI.

Lea la versién completa de P21 Framework Definitions en
www.P21.org

Resultados de los estudiantes del siglo XXI e Sistemas de Apoyo

Competencias de
aprendizaje e innovacién

Asignaturas Basicas
y Temas del siglo XXI

Competencias
profesionales

y para la vida

Estandares y
evaluaciones

we estudios y formy

Desarrollo profesional
Entornos de aprendizaje
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RESULTADOS DE LOS ESTUDIANTES DEL SIGLO XXI

Para ayudar a los profesionales a integrar las competencias
en la ensefanza de las materias bdésicas, esta alianza ha de-
sarrollado una visién unificada y colectiva para el aprendizaje
conocida como Framework for 21st Century Learning (Mar-
co de aprendizaje para el siglo XXI). Este marco describe las
competencias, los conocimientos y la experiencia que los es-
tudiantes deben dominar para tener éxito en el trabajoyen la
vida; es una mezcla de conocimiento de los contenidos, com-
petencias especificas, experiencia y alfabetizaciones.

Toda aplicacién de las competencias del siglo XXI requiere el
desarrollo de conocimientos de las asignaturas bdsicas y su
comprensién entre todos los estudiantes. Aquellos que pue-
dan pensar criticamente y comunicarse de manera efectiva de-
ben partir de una base de conocimiento de las materias basicas.

En el contexto de la ensefanza bésica del conocimiento, los estu-
diantes también deben aprender las competencias bésicas para
tener éxito en el mundo actual, tales como el pensamiento critico,
la resolucién de problemas, la comunicacién y la colaboracion.

Cuando un distrito o centro educativo parte de este funda-
mento, combinando todo el marco con los sistemas auxiliares
necesarios (estdndares, evaluaciones, planes de estudios y
formacién, desarrollo profesional y entornos de aprendizaje),
los estudiantes estdn mas comprometidos con el proceso de
aprendizaje y se graddan mejor preparados para prosperar en
la actual economia global.

Competencias
tecnoldgicas y
de medios de

informacion




ASIGNATURAS BASICAS Y TEMAS DEL SIGLO XXI

Eldominio de las materias bésicas y temas del siglo XXl es esencial
para todos los estudiantes de este siglo. Las materias basicas son:

* Lenguayy literatura, comprensién lectora
« Idiomas extranjeros

« Artes

» Matematicas

» Economfa

« Ciencia

«» Geografia

« Historia

» Gobierno y educacién civica

Ademads de estos temas, consideramos que los centros edu-
cativos deben avanzar para no centrarse Unicamente en el
ambito de las materias basicas, sino también promover la
comprensién del contenido académico en niveles mucho mas
altos, incluyendo temas interdisciplinarios del siglo XXl en las
materias bésicas:

« Conciencia global

« Alfabetizacién financiera, econémica, comercial y empresarial
« Alfabetizacién ciudadana

« Alfabetizacién sanitaria

« Alfabetizacién ambiental

Cadavez estd mas reconocido que las competencias de apren-
dizaje e innovacién son las que diferencian a los estudiantes
que estan preparados para entornos de vida y trabajo cada
vez mas complejos en el siglo XXI de los que no lo estdn. Un
enfoque en la creatividad, el pensamiento critico, la comuni-
cacion y la colaboracion es esencial para preparar a los estu-
diantes para el futuro.

Pensar de forma creativa

» Usar una amplia variedad de técnicas de creacién de ideas (como la lluvia de ideas)

« Crear ideas nuevas y valiosas (conceptos tanto escalonados como radicales)

« Elaborar, perfeccionar, analizar y evaluar sus propias ideas con el fin de
mejorar y maximizar los esfuerzos creativos

Trabajar de forma creativa con los demas

« Desarrollar, implementar y comunicar nuevas ideas a los demas con eficacia

« Ser abierto y receptivo a perspectivas nuevas y diversas; incorporar los
aportes y comentarios del grupo en el trabajo

» Demostrar originalidad e inventiva en el trabajo y entender los limites del
mundo real para la adopcién de nuevas ideas

« Ver el fracaso como una oportunidad para aprender; entender que la
creatividad y la innovacion son un proceso ciclico y a largo plazo de pequefos
éxitosy errores frecuentes

Implementar innovaciones

« Aplicar ideas creativas para hacer una contribucién tangible y Gtil en el
campo en el que se producird la innovacion

Razonar de forma eficaz

« Usar distintos tipos de razonamiento (inductivo, deductivo, etc.) segin
corresponda a la situacion

Usar pensamiento sistémico

« Analizar como las partes de un todo interactGan entre si para producir los
resultados globales en sistemas complejos

Emitir juicios y tomar decisiones

« Analizar con eficacia y evaluar las pruebas, argumentos, afirmaciones y creencias
« Analizar y evaluar los principales puntos de vista alternativos

« Sintetizar y establecer conexiones entre la informacién y los argumentos

* Interpretar la informacion y extraer conclusiones basadas en el mejor anélisis
« Reflexionar criticamente sobre las experiencias y procesos de aprendizaje

Resolver problemas

« Resolver diferentes tipos de problemas no conocidos de maneras
convencionales e innovadoras

« Identificar y hacer preguntas significativas que aclaren varios puntos de vista
y conduzcan a mejores soluciones

Comunicarse con claridad

« Articular pensamientos e ideas con eficacia utilizando habilidades de
comunicacién oral, escrita y no verbal en una variedad de formas y contextos

« Escuchar con eficacia para descifrar el significado, incluidos los
conocimientos, los valores, las actitudes y las intenciones

« Usar la comunicacion para una serie de propésitos (por ejemplo, para
informar, instruir, motivar y persuadir)

« Usar multiples medios de comunicacién y tecnologias y saber cémo juzgar su
eficacia a priori, asi como evaluar su impacto

» Comunicarse con eficacia en ambientes diversos (incluido el multilingie)

Colaborar con otras personas

» Demostrar capacidad para trabajar de manera eficaz y respetuosa con
diversos equipos

« Ejercitar la flexibilidad y la voluntad de ayudar a contraer los compromisos
necesarios para lograr una meta comin

» Asumir la responsabilidad compartida por el trabajo de colaboracién y valorar
las contribuciones individuales realizadas por cada miembro del equipo
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COMPETENCIAS INFORMATIVAS, TECNOLOGICAS

Y DE MEDIOS DE COMUNICACION

COMPETENCIAS PROFESIONALES Y PARA LA VIDA

La gente del siglo XXI vive en un entorno plagado de tecno-
logia y medios de comunicacién, marcado por diversas ca-
racteristicas, entre ellas: 1) el acceso a una gran cantidad de
informacion, 2) los répidos cambios en las herramientas tec-
noldgicas, y 3) la capacidad de colaborar y hacer contribucio-
nes individuales a una escala sin precedentes. Para ser eficaz
en el siglo XXI, los ciudadanos y los trabajadores deben ser
capaces de presentar una gama de competencias funcionales
y de pensamiento critico relacionadas con la informacion, los
medios de comunicaciény la tecnologia.

1. Alfabetizacion informativa

Acceso y evaluacion de la informacion

* Acceder a la informacién de manera eficiente (tiempo) y eficaz (Fuentes)
» Evaluar la informacién de forma critica y competente

Uso y gestion de la informacion

« Usar la informacién de manera precisa y creativa para el asunto o el
problema que nos ocupa

« Gestionar el flujo de informacién de una amplia variedad de fuentes

« Aplicar una comprensién fundamental de las cuestiones éticas/legales
implicadas en el acceso a la informacién y su uso

2. Alfabetizacion sobre medios de comunicacion

Analizar los medios de comunicacién

* Entender cémo y por qué se construyen los mensajes mediaticos y con qué fines

» Examinar cémo interpreta cada persona los mensajes de forma diferente,
cémo se incluyen o excluyen los valores y los puntos de vista y cémo los
medios pueden influir en las creencias y comportamientos

« Aplicar una comprension fundamental de las cuestiones éticas o legales
implicadas en el acceso a los medios de comunicacién y su uso

Crear productos multimedia

» Comprendery usar las herramientas mas adecuadas de creacién multimedia,
sus caracteristicas y convenciones

» Comprendery usar con eficacia las expresiones e interpretaciones mas
apropiadas en entornos diversos y multiculturales

3. Alfabetizacion en TIC (tecnologia, informacion y
comunicacion)

Aplicar la tecnologia de forma eficaz

« Usar la tecnologia como una herramienta para buscar, organizar, evaluary
comunicar informacién

« Usar las tecnologias digitales (ordenadores, PDA, reproductores multimedia,
GPS, etc.), las herramientas de comunicacién y redes sociales de forma
adecuada para acceder, administrar, integrar, evaluar y crear informacién
para realizarse con éxito en una economia del conocimiento

» Aplicar una comprension fundamental de las cuestiones éticas o legales
implicadas en el acceso a las tecnologias de la informacién y su uso

Kl

Laviday los entornos de trabajo actuales requieren de mucho
mds que las habilidades de pensamiento y conocimiento de
los contenidos. La capacidad de navegar por los complejos en-
tornos de vida y trabajo en la era de la informacién, tan com-
petitiva a nivel mundial, requiere que los estudiantes presten
una rigurosa atencion al desarrollo de unas competencias
profesionalesy para la vida adecuadas.

1. Flexibilidad y adaptabilidad

Adaptarse a los cambios

» Adaptarse a los diversos roles, responsabilidades de los puestos de trabajo,
horarios y contextos
» Trabajar de manera eficaz en un clima de ambigiiedad y prioridades en cambio

Ser flexible

* Incorporar los comentarios de forma eficaz

« Afrontar de manera positiva los elogios, reveses y criticas

» Comprender, negociar y equilibrar diversos puntos de vista y creencias para
llegar a soluciones viables, sobre todo en entornos multiculturales

2. Iniciativa y autonomia

Gestionar los objetivos y el tiempo

« Establecer metas con criterios de éxito tangibles e intangibles

« Equilibrar objetivos tacticos (a corto plazo) y estratégicos (a largo plazo)
* Usar el tiempo y gestionar la carga de trabajo de manera eficaz
Trabajar de forma independiente

« Controlar, definir, priorizar y completar las tareas sin supervisién directa

Aprender de fForma auténoma

«Ir més alld del dominio bésico de las competencias o del plan de estudios para
explorary ampliar el propio aprendizaje y las oportunidades para ganar experiencia

» Demostrar iniciativa para avanzar en los niveles de competencia y alcanzar un
nivel profesional

» Demostrar compromiso con el aprendizaje como un proceso para toda la vida

« Reflexionar criticamente sobre las experiencias del pasado con el fin de
dirigir el progreso futuro

3. Competencias sociales y transculturales

Interactuar de forma eficaz con otras personas

* Saber cudndo es adecuado escuchary cudndo hablar
» Comportarse de una manera respetable y profesional

Trabajar de Forma eficaz en equipos diversos

* Respetar las diferencias culturales y trabajar eficazmente con personas de
diversos origenes sociales y culturales

» Responder de forma comprensiva a las ideas y valores diferentes

» Aprovechar las diferencias sociales y culturales para crear nuevas ideas e
incrementar la innovacion y la calidad del trabajo
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4. Productividad y rendicion de cuentas

Gestionar proyectos

« Establecer y cumplir objetivos, incluso enfrentdndose a obstaculos y
presiones de la competencia
« Priorizar, planificar y gestionar el trabajo para lograr el resultado deseado

Producir resultados

» Demostrar los atributos adicionales asociados con la produccién de
productos de alta calidad, incluida la capacidad para:

- Trabajar de manera positiva y ética

- Gestionar el tiempo y los proyectos de forma eficaz

- Efectuar tareas diferentes

- Participar activamente, ademaés de ser fiable y puntual

- Presentarse a si mismo profesionalmente y con el protocolo adecuado
- Colaborary cooperar eficazmente con equipos

- Respetar y valorar la diversidad del equipo

- Ser responsable de los resultados

5. Liderazgo y responsabilidad

Guiar y dirigir a los demas

« Usar las habilidades interpersonales y de resolucién de problemas para influir
en los demds y guiarlos hacia una meta

« Aprovechar los puntos fuertes de los demds para lograr un objetivo comin

* Inspirar a los demds a alcanzar lo mejor de si mismos mediante el ejemploy
la abnegacion

« Demostrar integridad y comportamiento ético en el uso de la influencia y el poder

Ser responsable ante los demas

« Actuar de forma responsable teniendo en mente los intereses de la
comunidad en general

SIGLO XX

NOmerode
trabajos/vida

Requisito laboral ©

Competencia laboral

Modelo de trabajo©

Centrado en la institucion;
un objetivo primordial es la
obtencién de un titulo Formal

Modelo educativo ©

Cultura organizativa ©

1-2 trabajos

Dominio de un sector

Rutinario;prdctico; factual

De arriba abajo

SISTEMAS DE APOYO DEL SIGLO XXI*

El desarrollo de un marco global para el aprendizaje del siglo
XXI requiere algo mas que identificar las competencias espe-
cificas, el conocimiento de contenidos, la experiencia y las al-
fabetizaciones. Hay que crear un sistema de apoyo innovador
para ayudar a los estudiantes a dominar las habilidades multi-
dimensionales que se les exigiran. Esta organizacién ha identi-
ficado cinco sistemas de apoyo fundamentales para asegurar
que el estudiante domine las competencias del siglo XXI:

« Estandares del siglo XXI

* Evaluaciones de las competencias del siglo XXI
« Plan de estudios y formacién del siglo XXI

« Desarrollo profesional del siglo XXI

« Entornos de aprendizaje del siglo XXI

*Mas informacion sobre los sistemas de apoyo del siglo

XXI en la proxima edicion de The mg Times

En vista de los rapidos cambios econémicos, sociales y educa-
tivos del siglo XXI, es evidente que las necesidades y la natu-
raleza de la fuerza de trabajo han cambiado drasticamente.

En este escenario, hablar de un nuevo marco de aprendiza-
je y una redefinicién de las necesidades de la sociedad tiene
perfecto sentido. Y todos los docentes, administradores de
centros educativos, productores de contenidos pedagédgicos,
e instituciones tecnolégicas y educativas deben ser conscien-
tes de las demandas de un futuro que ya esta aqui.

Documento de origen: “P21 Framework Definitions”, www.P21.org

SIGLO XXI

10 - 15 trabajos
(Departamento de Trabajo de
Estados Unidos 2004)

Dominio simultdneo de muchos
sectores en rapido cambio

No rutinario; técnico;
creativo; interactivo

Centrado en el alumno; autodirigido;
un objetivo primordial es el
aprendizaje a lo largo de la vida

vV VvV v v Vv

} Multidireccional (de abajo arriba, de
arriba abajo, de lado a lado, etc.)

*Documento de origen: “Museums, libraries, and 21st Century Skills” at http://www.imls.gov/assets/1/AssetManager/21stCenturySkills.pdf
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El Dr. Steven Paine es Consejero
Sénior de P21. Es un reconocido
defensor de la Educacién y ganador
del Premio Milken Educator, y
trabajé como superintendente en
centros educativos del estado de
Virginia Occidental de 2005 a 2011.
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COMPETENCIAS PARA EL SIGLO
XXI EN UN MUNDO CAMBIANTE

Creatividad, pensamiento critico, comunicacion y
colaboraciéon constituyen los pilares de aprendiza-
je del siglo XXI, por los que aboga la organizaciéon
internacional Partnership for 21st Century Skills
(Asociacion para las Competencias del Siglo XXI).
El Dr. Steven Paine, Consejero Sénior de P21, apro-
vecha su experiencia como superintendente de un
colegio publico para estudiar como estas compe-
tencias pueden convertirse en una guia para los
planes de estudio de todo el mundo.

9 ¢QUE LE RESULTA MAS EMOCIONANTE
DE PERTENECER A UNA
ORGANIZACION COMO P21?

Lo que me reconforta mas es el hecho de que cuando yo era su-
perintendente escolar del estado de Virginia Occidental, imple-
mentamos un programa de competencias para el siglo XXI muy
completo dentro de nuestro estado. Por tanto, no solo cambia-
mos los estandares de nuestros planes de estudios, sino que
también modificamos el desarrollo profesional de nuestros
docentes y nuestro desarrollo de liderazgo para los responsa-
bles educativos. Asimismo, destinamos recursos para comple-
mentar el plan de estudios y analizamos nuestras evaluaciones,
desarrollando nuevas evaluaciones sumativas y evaluaciones
formativas. Realizamos una completa transformacién de nues-
tro sistema escolar y solicitamos el apoyo de la comunidad
empresarial que realmente comprende y apoya el marco de las
competencias del siglo XX, tal como lo conocemos.

Por tanto, en mi caso, la oportunidad de formar parte de la
P21 a nivel nacional fue muy interesante, mas adn con nues-
tro enfoque en la expansién hacia el trabajo internacional, in-
cluyendo a los socios internacionales.
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Q ¢COMO PODEMOS DEFINIR LAS
COMPETENCIAS PARA EL SIGLO XXI?

La alianza Partnership for 21st Century Skills continda con
la idea de que los estudiantes necesitan adquirir sélidos co-
nocimientos en las materias principales. Soliamos creer que
las dreas principales eran las matemdticas, la lengua, la re-
daccioén, las ciencias sociales, las ciencias... pero ahora tene-
mos otras dreas de contenido como son las artes, los idiomas
extranjeros y la tecnologia. Lo que nos gusta pensar en P21
y nuestro marco es que estamos incorporando las cuatro C,
que representan el pensamiento critico y las habilidades para
resolver problemas; que los nifos puedan colaborar entre si
en un ambiente de aprendizaje de la misma manera que cola-
boran en el mundo de los negocios hoy en dia; y el desarrollo
de competencias innovadoras en los nifos estd impulsando
la creatividad, una habilidad que buscan muchas de las em-
presas lideres del mundo. La cuarta “C” es “Comunicacion” y
sabemos que en el mundo actual, los estudiantes y jovenes
tienen que ser ciudadanos del mundo buenos y sélidos. Ne-
cesitan ser capaces de hablar bien, escribir bien y utilizar las
tecnologias para comunicarse con sus compaferos de todo el
pais y de otras partes del mundo.

Por tanto, estas son las competencias bésicas del siglo XX, las
4 C,y creemos que deben ensefarse en las materias basicas.

También creemos que hay algunos temas del siglo XXI en los
que hay que hacer énfasis a medida que nuestros hijos van
pasando por las experiencias escolares.




Q ¢CUAL ES EL PAPEL DE LAS TIC EN LA
PROMOCION DE LAS COMPETENCIAS
PARA EL SIGLO XXI?

Estamos hablando de competencias en tecnologias de la in-
formacién y la comunicacién. De vital importancia hoy en dia
para que nuestros nifos adopten el uso de la tecnologia en
la vida cotidiana, es un mundo en el que yo personalmente
no creci, un mundo hecho para nuestros hijos; todo gira en
torno a ellas y pueden hacer de esta sociedad global un lugar
pequedo. Al mismo tiempo, esto conlleva una tremenda res-
ponsabilidad, de modo que nuestros hijos puedan ser capa-
ces de ser criticos con el conocimiento que estd en Internet;
necesitan entender cémo manejar las redes sociales de una
manera muy productiva.

Necesitan comprender cémo la tecnologia les ha permitido
y les ha dado herramientas para convertirse en ciudadanos
mucho més productivos de nuestro pais y del mundo global.

e ¢SE TRATA DE UN CAPITULO CERRADO
O AUN NO HEMOS ENCONTRADO
TODAS LAS COMPETENCIAS QUE
SERAN FUNDAMENTALES DURANTE
ESTE SIGLO Y EL QUE VIENE?

Esta es una muy buena pregunta que no escucho muy a me-
nudo. Ya llevamos trece afios en el siglo XXI, y el ritmo de cam-
bio en nuestro mundo actual es muy rapido.

Creo que a medida que los tiempos cambian y que comen-
zamos a ver emerger ciertas tendencias, nuestro disefio de
marco de competencias para el siglo XXI tendra que mante-
nerse al dia con el mundo que nos rodea. Asi que, ;quién sabe
lo que puede surgir en el futuro sobre los tipos de habilida-
des que tenemos que ensefar a nuestros hijos? Sin duda, las
competencias en las TIC que enseflamos a nuestros hijos van
a cambiar con los avances de la tecnologia.

Seremos socios de las empresas que formen parte de la alian-
za P21, recibiendo consejo para estar en una posicién que nos
permita saber cémo cambia el mundo. De hecho, no pode-
mMos asegurar que estemos preparando a nuestros estudian-
tes para los puestos de trabajo que tendrdn que cubrir el dia
de mafana.

“No podemos asegurar que estemos preparando
a nuestros estudiantes para los puestos de trabajo
que tendran que cubrir el dia de manana”

Q ¢QUE TIPO DE POLITICAS Y PROGRAMAS
GUBERNAMENTALES NECESITAMOS
PARA EFECTIVAMENTE EMPEZAR A
FOMENTAR ESTAS COMPETENCIAS
EN LOS SISTEMAS EDUCATIVOS?

Empresas y gobierno, especialmente las empresas, pueden
ayudar de verdad a asesorar a los sistemas educativos a tra-
vés de sus experiencias. Las empresas tienden a pasar por
esas experiencias tecnoldgicas mucho antes que los sistemas
educativos. De hecho, suelen ser muy eficientes en el uso de
sus recursos, tienden a ser muy &giles e innovadoras, en mi
experiencia, asi como a convertirse en los expertos del mun-
do de la tecnologia. Por tanto, nos pueden ayudar a traducir
las clases de capacidades en tecnologias de lainformaciény la
comunicacién que nuestros nifos necesitan para tener éxito
en el futuro.

“Empresas y gobierno pueden ayudar de
verdad a asesorar a los sistemas educativos
a través de sus experiencias”

Por su parte, los docentes no estdn necesariamente a la van-
guardia de las tecnologias mds emergentes, emocionantes y
prometedoras que estdn disponibles hoy en dia en nuestro
mundo, y por ese motivo confiamos en la experienciay el con-
sejo del sector empresarial.

Quiza sepamos como educar a los nifios, quizd conozcamos
todos los tipos de pedagogias que estan disponibles para en-
sefarles, pero sin duda aprendemos mejor de los negocios y
experiencias de la vida real.
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Q ¢CUALES SON LOS PROXIMOS PASOS
Y GRANDES PROYECTOS DE P21?

Partnership for 21st Century Skills, a lo largo de sus doce afos
de historia, ha abogado por la presencia de las competencias
para el siglo XXI en nuestro sistema educativo aqui, en Esta-
dos Unidos, y también por el desarrollo de la conciencia so-
bre la defensa de esas habilidades internacionalmente. Creo
que en doce afos hemos tenido mucho éxito en sefalar que
es muy importante para nuestros estudiantes, tanto en Esta-
dos Unidos como en otros pafses, aprender algo mas que la
memorizacién de hechos en matemadticas, estudios sociales
o lenguay literatura. Es de vital importancia que aprendan a
pensar criticamente, cémo escribir, como comunicar, cémo
aplicar esas habilidades a situaciones de la vida real.



Eso es lo que creo que nos ha llevado a una clara victoria en
los Gltimos doce afos. Ahora es el momento de implementar-
lo y ponerlo en prdctica en cada aula, escuela, distrito esco-
lar, estado y pais. Es muy importante para nosotros poner en
practica las competencias para el siglo XXI, y también es muy
importante proporcionar una hoja de ruta o un plan de imple-
mentacién a las escuelas o sistemas escolares que estén dis-
puestos a aplicar el programa de competencias del siglo XXI.

Yo diria que empresas como JP — inspiring knowledge son
pioneros en este trabajo para P21. Anhelamos mirar hacia el
futuro y averiguar como podemos asociarnos con empresas,
entidades y asociaciones internacionales.

9 ASI QUE, EN SU OPINION, LA MAYOR
NECESIDAD EN EDUCACION AHORA
MISMO ES IMPLEMENTAR, HACER...

Sin duda alguna. Creo que hemos hecho un buen trabajo
de sensibilizacion con respecto a las competencias del siglo

XXI: en qué consisten y por qué son importantes. Ahora es el
momento de ayudar a los docentes a aprender a ensefar las
competencias del siglo XXI dentro de las asignaturas; es hora
de aportar recursos para profesores y directores de centros
educativos para que no tengan que crearlos ellos mismos. Es
muy importante saber cémo evaluar el progreso de los estu-
diantes, como les decimos a los niflos que estan aprendien-
do en este nuevo entorno de competencias para el siglo XXI.
Verdaderamente estamos profundizando en metodologias
instructivas y de evaluacién que incluyen casos de aprendizaje
basado en proyectos o enfoques de aprendizaje basados en la
investigacién. Existe un equilibrio real entre la imparticion de
clases dirigidas por docentes y aguellos métodos de instruc-
cién innovadores y atractivos en que los estudiantes partici-
pan activamente en su propio aprendizaje.

“Ahora es el momento de ayudar a los docentes
a aprender a ensenar las competencias del
siglo XXI dentro de las asignaturas”
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Sugata Mitra es profesor de Tecnologia
Educativa de la Facultad de Educacion,
Comunicacién y Ciencias del Lenguaje
de la Universidad de Newcastle. Como
investigador educativo, es célebre por

su experimento «Hole in the Wall».



SISTEMAS DE AUTO-ORGANIZACION:
PARA LA EDUCACION Y PARA LA VIDA

Sugata Mitra es uno de los especialistas en Educaciéon mas respetados de todo el mundo, célebre por su
proyecto «Hole in the Wall», que ha demostrado el potencial que tienen la motivacion y el interés entre
pares para que los nifios se enserien a si mismos y a los demas. El profesor Sugata Mitra ha hablado con The
mg Times sobre su concepto de entorno de aprendizaje auto-organizado (SOLE) y los drasticos cambios

necesarios en los sistemas educativos actuales.

Q ¢COMO DEFINIRIA LAS TECNOLOGIAS
DE APRENDIZAJE?

Las tecnologias de aprendizaje pueden ser cualquier cosa
que se use para aprender. Y no soy un defensor de conceptos
como el aprendizaje electrénico, ya que un pedazo de papely
un lapiz también son una tecnologia de aprendizaje.

DURANTE SU PRESENTACION EN LA
CONFERENCIA ELEARNING AFRICA HABLO
DE LA IDEA DEL «ENTORNO DE APRENDIZAJE
AUTO-ORGANIZADO>» (SOLE). ¢éQUE
ALCANCE PUEDE TENER ESTE CONCEPTO?

El primer punto que quiero comentar es que la gente a menu-
do no entiende la expresién «sistema de auto-organizacion»
porque lo considera de forma literal. Pero, en realidad, la pa-
labra «sistema de auto-organizacién» es un término técnico
utilizado en matemadticas vy fisica para describir los procesos
donde el resultado es grande pero no se puede prever. Asi,
por ejemplo, una tormenta empieza como algo pequefo, y
luego crece y crece y llega a convertirse en algo similar a un
ser vivo. Eso es un «sistema de auto-organizacién» en el sen-
tido de la fisica.

Pero si nos fijamos en un nifio, ;no es un sistema de auto-
organizacién? Después de todo, hagas lo que hagas, no se

puede predecir el resultado. Lo cierto es que los grupos de
ninos realmente siguen las reglas de los sistemas de auto-or-
ganizacién, como una tormenta, como el mercado de valores,
el clima o muchas otras cosas.

Y HABLANDO DE «AUTO-ORGANIZACION»,
¢CUAL ES LA IMPORTANCIA DE QUE LOS
NINOS APRENDAN A SU PROPIO RITMO?

No es tanto una cuestidén de ritmo, sino una cuestién de que
cada persona se convierta en aquello con lo que se sienta mas
cémoda. Esta cuestidén no se debatid antes porque los gobier-
nos decidian lo que querian. Podian decir que querian cien mil
soldados, asi que, te gustase o no, te convertias en soldado.

«Si permitimos que el sistema siga las
reglas de la auto-organizacion, tal vez
tengamos una sociedad mas feliz»

Por suerte, el mundo ha cambiado. Por tanto, si concedemos
a las personas esa capacidad de expresarse por si mismos y si
permitimos que el sistema siga las reglas de la auto-organiza-
cion, tal vez tengamos una sociedad mas feliz.
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Q LA EDUCACION DEL SIGLO XXI
IMPLICA MUCHOS CAMBIOS, NO SOLO
PARA LOS ALUMNOS, SINO TAMBIEN
PARA LOS PROFESORES. EN ESTE
ESCENARIO, ¢COMO POSICIONARIA LA
FORMACION DEL PROFESORADO?

La formacién del profesorado tiene que cambiar radicalmen-
te. A los profesores se les sigue formando para producir esos
productos obsoletos. Por ejemplo, los profesores realmente
se forman pensando que la repeticiéon es buena porque ayuda
a memorizar los datos. Pero, ;sigue siendo importante memo-
rizar datos? La memoria se ha vuelto algo externo al cerebro.
Los profesores tienen que estar en sintonfa con esta nueva
forma de aprendizaje.

e ¢CUAL ES EL PAPEL DE LOS GOBIERNOS
Y DE LOS LIDERES EDUCATIVOS EN
LA IMPLEMENTACION DE LAS TIC EN
ESTA EDUCACION DEL SIGLO XXI?

No creo que las TIC sean lo mds importante, sino obtener un
mejor sistema educativo, y creo que la manera de empezar es
cambiando de manera dréstica la evaluacién escolar. Si el final
de la evaluacién escolar permite utilizar todas las tecnologias
modernas, es obvio que el resto del sistema tiene que cambiar.

«La manera de empezar es cambiando de
manera drastica la evaluacion escolar»

HABLA MUCHO ACERCA DE LA CONEXION
ENTRE EVALUACION, PLAN DE ESTUDIOS
Y PEDAGOGIA. ¢ CUAL ES LA IMPORTANCIA
DE ESTE TRINOMIO EDUCATIVO?

Si empieza con la evaluacién, que es el final del sistema, y lo
cambia, entonces observara el cambio del sistema de evalua-
ciéon y se preguntara: «,Cémo afecta esto a la pedagogia?».
Si permito el uso de iPads en los exdmenes, ;cdmo cambia el
comportamiento del profesor?

Imagine que el profesor dice que permite iPads en su clase...
Eso tendrd sus propias consecuencias. Cuando se ensefa
usando iPads, los alumnos lo entenderdn automaticamente
porque el examen impulsa el sistema. Una vez que cambie los
métodos pedagdgicos, luego viene el plan de estudios. ;Debo
mantener el plan de estudios en su forma original si permito
que se use Internet en clase y en el examen? ;Necesito real-
mente un plan de estudios?

................... The mg Times 8

e ¢EN QUE MEDIDA URGE ENTREGAR
LAS COMPETENCIAS DEL SIGLO XXI
A LOS NINOS PARA QUE PUEDAN
ESTABLECER ECONOMIAS BASADAS EN EL
CONOCIMIENTO EN TODO EL MUNDO?

No creo que haya que hacer eso porque es algo va a suceder
de forma automatica. Los nifios estadn creciendo de una for-
ma en la que ellos toman la direccién por la que quieren ir,
ya sean las artes, la danza o el software. Van a encontrar su
propio camino.

Creo que la inversion nacional en conocimiento aumentara
automaticamente.

«Los nifnos estan creciendo de una forma en la que
ellos toman la direccion por la que quieren ir»

Y ya que no se puede predecir qué puestos de trabajo habrj,
lo méximo que se puede animar a los niflos que aprendan es
cémo adaptarse rapidamente a los nuevos cambios y cémo
sacarles mayor partido, algo que ya hacen todo el tiempo.

Si ve a un nino de mas de doce afos fuera del colegio, ;qué
estd haciendo? Estd con una tableta. La gente se preocupa
mucho, pero yo no, porque creo con eso aprenden continua-
mente. Ese es el aprendizaje auto-organizado que utiliza el
lenguaje divertido que han inventado para si mismos, envidn-
dose mensajes de texto todo el tiempo.




LOS ESTUDIANTES NO
APRENDEN EN SILENCIO

La prensa ha descrito al Dr. Russell Quaglia como
una de las principales autoridades en el desarro-
llo y el logro de las aspiraciones del estudiante. El
presidente del Instituto Quaglia dedica su carrera a
escuchar las voces de los estudiantes, sus esperan-
zas y suenos. En estos tiempos de cambio, Quaglia
ve en la tecnologia el potencial de mejorar el ren-
dimiento del aprendizaje y relacionar los conoci-
mientos de los estudiantes con las oportunidades
de la vida real.

Kl

El Dr. Russell J. Quaglia es presidente y
fundador del Instituto Quaglia para las
Aspiraciones de los Estudiantes (QISA).
Ademas, es el director académico de Student
Engagement Trust, una organizacion sin
animo de lucro con sede en Reino Unido.
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DEFINE LAS ASPIRACIONES COMO “LA
CAPACIDAD DE SONAR Y FIJAR METAS PARA
EL FUTURO INSPIRANDOSE EN EL PRESENTE
PARA ALCANZAR ESOS SUENOS". ¢ HASTA
DONDE LLEGA EL PAPEL DE LOS DOCENTES
PARA INSPIRAR EL CONOCIMIENTO Y

LAS ASPIRACIONES DE LOS NINOS?

Creo que el papel de los docentes es casi ilimitado, en el sen-
tido que dedican mucho tiempo a los componentes académi-
cos de ensenanzay aprendizaje. También creo que es necesa-
rio ensefar al nifio las perspectivas académicas, personales y
sociales del aprendizaje.

Los docentes necesitan ayudar a los alumnos a entender lo que
quieren llegar a ser; no necesariamente lo quieran ser sino en
lo que quieren convertirse. Y entonces, ayudar a cada estudian-
te aidentificar los pasos que necesita para conseguirlo.

“Los docentes necesitan ayudar a los alumnos
a entender lo que quieren llegar a ser”

LA INTRODUCCION DE NUEVAS
TECNOLOGIAS EN LA EDUCACION
COLOCA EN UNA NUEVA POSICION A
PROFESORES Y DOCENTES. ¢ COMO PUEDEN
UTILIZAR ESTAS NUEVAS HERRAMIENTAS
PARA ESTIMULAR LA CURIOSIDAD Y LA
CREATIVIDAD DE LOS ESTUDIANTES?

En mi opinidn, la tecnologia, en algunos aspectos, personifica
la curiosidad y la creatividad. Para mi, la curiosidad es tener la
capacidad de preguntar “por qué”, y el componente creativo
de ello es preguntarse realmente “por qué no”.

Lo que veo que estd sucediendo es que la tecnologia simulta-
neamente puede abrir un mundo de informacién a los estu-
diantes que permite escuchar sus voces en una variedad de
formas para un pUblico mucho més ruidosa.

“La tecnologia simultaneamente puede abrir
un mundo de informacion a los estudiantes
que permite escuchar sus voces”

Creo que lo que los docentes necesitan hacer al respecto de
la introduccién de nuevas tecnologias es utilizar intencional-
mente la variedad de herramientas tecnoldgicas y optimizar
estas oportunidades para abrir un pulso de conexién entre
alumnosy profesores.

Pero no veo que se haga. Sé que la tecnologia se utiliza de dife-
rentes formas, pero no he visto todavia que se utilice para crear
una mejor conexion personal con los estudiantes, que es lo que
creo que finalmente conduce al éxito de los estudiantes.

e ¢POR QUE ES TAN IMPORTANTE PARA
LOS ESTUDIANTES SER TRATADOS
COMO INDIVIDUOS? ¢Y CUAL ES EL
IMPACTO DE LA CONEXION PROFESOR-
ESTUDIANTE EN EL RENDIMIENTO DEL
APRENDIZAJE DE LOS ALUMNOS?

Creo que es importante que se trate a los estudiantes como
personas individuales por la misma razén que es importante
para los adultos. Como individuos, todos tenemos experien-
cias, ideas y estilos de aprendizaje Unicos. Y queremos que se
nos valore por quienes somos. Creo que los estudiantes nece-
sitan ser valorados y respetados por quienes son, valorados
por su ética y su contribucién al aprendizaje y animados a ser
las mejores personas que puedan ser.

Una vez mds, vuelvo a este concepto de que, para mi, todo se
basa en las relaciones. De hecho, unay otra vez escuchamos
a los estudiantes afirmar que se esfuerzan mas por los profe-
sores que mas los respetan y que mas se preocupan por ellos.
Y cierran las puertas a aquellos docentes que no lo hacen. Se-
glnyo lo veo, hay que conocer a cada estudiante como indivi-
duo para ayudarle de verdad a alcanzar todo su potencial. Hay
que saber qué les motiva y la manera de lograrlo es entender
y conocer sus esperanzas y suefos.

Q ¢Y ESA ES LA RAZON POR LA QUE EL PAPEL
DE LOS DOCENTES ES CADA VEZ MAS
IMPORTANTE CON LA TECNOLOGIA?

Absolutamente. Para mi, la tecnologia es una herramienta,
y una muy buena. Pero sequira siendo una herramienta y no
un verdadero dispositivo de aprendizaje hasta que podamos
utilizarla para construir relaciones mas estrechas entre profe-
sores y estudiantes. Los profesores pueden entender lo que
los estudiantes les dicen de diferentes maneras.

En Gltima instancia, en mi opinién, esta la conexidén entre el
contenido de lo que se ensefa, y también las experiencias gi-
ran en torno a ese contenido.

................... The mg Times 8

e ¢COMO PODEMOS CREAR CLASES
Y PROGRAMAS CURRICULARES
MAS APROPIADOS PARA LAS
NECESIDADES DE LOS NINOS?

Creo que lo mas importante que podemos hacer es centrarnos
menos en los exdmenes y mas en el aprendizaje. Lo que moti-
va a los estudiantes es escuchar lo que tienen para decir. Creo
firmemente que los estudiantes tienen algo que ensefarnos.
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Necesitamos dedicar algln tiempo a conocer sus suefios y
esperanzas. Por lo general, asumimos que todos tienen las
mismas esperanzas y suefos, pero rara vez les preguntamos
a los alumnos por los suyos en particular. Creo que una vez
que entendemos las esperanzas y suefos de los estudiantes,
podemos modificar lo que enseflamos, cémo lo estamos en-
sefando y las Ultimas tecnologias que estamos usando.

En primer lugar se encuentran los mejores intereses de los es-
tudiantes. Ellos quieren aprender cosas que les interesan, co-
sas que van ainspirarlos, y hacer que alcancen todo su poten-
cial. Pero, en educacion, parece que hemos omitido esa parte
de conocimiento de las esperanzas y suefios de los estudian-
tes. Cuando el profesor conoce los suenosy esperanzas de los
alumnos, vemos enormes cambios en el comportamiento de
estos, una mejora en su nivel de compromiso y cémo obtie-
nen un verdadero sentido de la motivacién.

Q ¢COMO PODEMOS RELACIONAR
SUS CONOCIMIENTOS CON LAS
OPORTUNIDADES DE LA VIDA REAL?

Uno de los aspectos que me encanta de las TIC es su enfoque
multidisciplinario interactivo. Asi que, para mi, eso es lo que
refleja la vida real. La vida real no es movimiento unilateral,
sino que un auténtico enfoque multidisciplinario.

Los estudiantes deben ser capaces de aplicar ese conocimien-
to al mundo real, en diversos lugares y situaciones.

De nuevo, vuelvo a esta nocién de que el aprendizaje trata de
contenido y experiencia y nunca debe darse de forma aislada.
Los estudiantes no aprenden en silencio. Creo que la tecnolo-
gia permite a los estudiantes colaborary resolver problemas,
les permite trabajar en equipo para marcar una diferencia po-
sitiva en el mundo, informa y conecta a alumnos y docentes
de formas que nunca antes habrian podido producirse. Y de-
bemos aprovechar esta ventaja.

“La tecnologia permite a los estudiantes colaborar y
resolver problemas, les permite trabajar en equipo
para marcar una diferencia positiva en el mundo”

EN SU OPINION Y EN LA ESCENA
GLOBAL, {AHORA MISMO CUALES
SON LAS NECESIDADES MAS
IMPORTANTES EN EDUCACION?

Tengo tres. En primer lugar: necesitamos mds accién y me-
nos palabras. Veo que, en demasiadas ocasiones, la gente se
retine y habla de lo que se puede hacer, lo que se deberia ha-
cer o lo que podria hacerse. Y luego vuelven y se estancan. En
realidad, se trata de tomar esas palabras y llevarlas a cabo.

El segundo punto es para mi el mayor problema o necesidad
en educacién ahora mismo: el sentido comun. El sentido co-
mun se estd viendo obstaculizado por la practica comdn. Es
decir, estamos haciendo cosas en educacién que simplemen-
te no tienen sentido. Y aln asi, sequimos haciéndolas. Lo que
le digo a la gente es que rectifique y haga lo que tiene senti-
do. ;Cémo conectamos con los estudiantes? ;Cémo aprove-
chamos las TIC? ;Cémo aprendemos de los estudiantes?

Y, por Ultimo, creo que necesitamos un cambio radical en
nuestra manera de pensar. Y ese cambio fundamental para
mi es que los estudiantes tienen algo que ensefarnos. Es una
forma de pensar distinta. Creo que tenemos que escuchar las
voces de los estudiantes, aprender qué tienen que decir vy,
luego, necesitamos dirigir.

................... S %%%

9 HA FUNDADO Q-BEAN COFFEE, UNA
EMPRESA CUYOS BENEFICIOS SE DEDICAN A
FINANCIAR ORGANIZACIONES EDUCATIVAS.
EN SU OPINION, ¢{COMO PUEDEN LLEVAR
LAS EMPRESAS SU RESPONSABILIDAD
SOCIAL A UN NIVEL SUPERIOR,
CONTRIBUYENDO A UNA EDUCACION
DE CALIDAD EN TODO EL MUNDO?

Una de las cosas que las empresas deben hacer (la mia inclui-
da) es asegurarse de mantener altas las expectativas de alum-
nosy profesores.

Creo que una de las fuerzas motrices de la reforma educativa
debe ser la exigencia, y las empresas locales pueden lograrlo.
Aunque esto no significa presionar mas a los centros educati-
vos, sino decir: “esperamos que los estudiantes tengan éxito
y ustedes deberian esperar de nosotros que les ayudemos a
alcanzar esas metas”.

“Una de las fuerzas motrices de la reforma
educativa debe ser la exigencia”

De nuevo, creo que uno de los elementos més importantes es
el tiempo. ;Qué podemos hacer por el tiempo? ;Cé6mo puedo
ofrecerme voluntario en los centros educativos? ;Cémo pue-
do orientar a otros estudiantes? ;Cémo puedo ser un héroe
para un estudiante compartiendo mis experiencias?

A nivel local, es bastante impresionante.
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LA CIUDAD ES
UNA ESCUELA

Anibal Gaviria Correa, exgobernador de Antioquia
y Alcalde de Medellin, ha visto su ciudad ser galar-
donada, en 2012, como la ‘Ciudad Mas Innovadora
del Mundo'. En ese escenario, el Alcalde hablé con
The mg Times sobre la importancia de la innova-
cion social, de la democratizacidn tecnologia y de
la pedagogia ciudadana para crear una “ciudad es-
cuela’, enteramente digital e inteligente.

EN 2012, MEDELLIN GALARDONADA
COMO LA CIUDAD MAS INNOVADORA
DEL MUNDO". éCOMO SE VIVE LA
INNOVACION EL DiA A DIA EN MEDELLIN?

En un momento donde estamos avidos de encontrar modelos
y que el aprendizaje en el mundo se basa en gran medida en las
denominadas “experiencias significativas” pienso que lo que esta
pasando en Medellin es digno de compartir, pensar y repensar
constantemente. Hemos vivido una transformacién donde uno
de sus principales pilares ha sido poner la tecnologia al servicio
de lo social buscando con ello inclusién; y hoy se hace necesario
que dicha transformacién sea una verdadera metamorfosis.

«Lo que esta pasando en Medellin es digno
de compartir, pensar y repensar»

No se trata de un cambio exterior, sino de una evolucién ca-
paz de construir sobre lo construido, una nueva forma de ser
y de mostrarse al mundo. La innovacién al servicio de lo social,
las practicas culturales, y las nuevas formas de relacionamien-
to con los ciudadanosy con la ciudad.

e ecccecccscccesccesscesscesscessccsscessccssscsscscssscssseoss NemgTimes8

EN LA CEREMONIA INAUGURAL DE

VE 2013, REFIRIO LA EDUCACION
COMO MOTOR DE LA INNOVACION
SOCIAL. ¢éCOMO PUEDE LA EDUCACION
INNOVAR A FAVOR DE LA SOCIEDAD?

Los principales retos en innovacién deben estar determina-
dos por la educacién y la cultura, ejes fundamentales para la
formacién de ciudadanos. Es asi como las principales innova-
ciones deben estar dirigidas a hacer de la Ciudad una verda-
dera Escuela, que logre que nuestro espiritu emprendedory
capacidad creadora.

«Los principales retos en innovacion deben estar
determinados por la educacion y la cultura»

Pensemos en un espacio de ciudad, en un barrio en el que his-
téricamente sus habitantes han sido excluidos del acceso a
la educacién y a la cultura de la ciudad, por su distancia del
centro de la urbe o por las dificiles condiciones de desplaza-
miento. Al llegar a este espacio la administracién con equi-
pamientos urbanos, escuelas, andenes, bibliotecas, espacios
publicos, espacios deportivos, y ademas con nutrida oferta
institucional para el estudio, la capacitacién laboral, el desa-
rrollo de intereses creativos, y deméds ofertas que van en la
via del consumo cultural, logramos movilizar en la poblacién
otras formas de relacionamiento. Movilizamos nuevas mane-
ras de vivir la ciudad, de comprometerse con la vida, y con el
desarrollo de los barrios a través precisamente del urbanismo
pedagdgico acompafado y propiciado por la educacién.




COMO “CIUDAD ESCUELA”", ¢ CUAL
ES EL COMPROMISO DE MEDELLIN
ANTE LA EDUCACION?

Medellin en ese propdsito y suefio colectivo que es ser una
ciudad para la vida, es decir: segura, sostenible, equitativa,
educada e innovadora.

Sin exclusiones, todos los ciudadanos de Medellin, estamos
[lamados a trabajar en la verdadera metamorfosis que no es
otra que la de nuestro modelo educativo y cultural. He dicho
insistentemente que la ciudad es una ESCUELA; y esto es que
la ciudad debe ser educaday al mismo tiempo debe ser edu-
cadora; y el gobierno debe ser el primer ejemplo de la forma-
cién ciudadana, es decir, todo su quehacer debe estar orien-
tando a fortalecer un ecosistema que promueva la vida como
centro de actuacién de ciudadanos, familias y sociedad.

«La ciudad debe ser educada y al mismo
tiempo debe ser educadora»

ThemgTimes 8 eeeeeocecococcccccos

Para nosotros es vital que la educacién permee
todas las realidades sociales, y es por esto que las
politicas que se plantean desde nuestro gobierno
van dirigidas a una pedagogia ciudadana desde
multiples perspectivas.

La innovacién debe tocar cada parte de este modelo que par-
te en la escuelay la universidad para salir al museo, el teatro,
el centro cultural, el centro barrial, el escenario deportivo, el
sistema de transporte, las plataformas tecnoldgicas de Me-
dellin inteligente, todos como medios activos de aprendizaje.

Es asi como la innovacién se convierte no sélo en un objetivo
sino también en un medio para que el proceso educativo y de
formacién de ciudadanos sea democratico, abierto, y a la vez
el requerido en una ciudad para la vida.

Siempre he insistido en citar: “No podemos lograr resultados di-
ferentes haciendo lo mismo”, eso es lo que yo llamo INNOVAR.
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EN LOS ULTIMOS ANOS, MEDELLIN
ALCANZO LOGROS SIGNIFICATIVOS PARA
LA EDUCACION DE SUS CIUDADANOS. EL
98% DE COBERTURA EN EDUCACION BASICA
ES UN CLARO EJEMPLO DE ELLO. ¢CUAL

HA SIDO EL PAPEL DE LA TECNOLOGIA EN
EL DESARROLLO DE LA EDUCACION?

La tecnologia como herramienta permite el acceso de todos
y todas al mundo virtual y digital, permite la democratizacion
de los procesos educativos. Si miramos en detalle los proce-
sos sociales que la ciudad emprende, cada uno estd apoyado
en la tecnologia, ella nos posibilita llegar a muchos rincones
de la ciudad que necesitan la presencia del estado. Siento
que la tecnologia, para nuestra ciudad, ha estado como me-
diadora del desarrollo educativo que nos caracteriza en este
momento y hard que pasemos de una ciudad digital a una ver-
dadera ciudad inteligente.

MIRANDO AUN MAS ALLA, (CUAL ES LA
IMPORTANCIA DE LA DEMOCRATIZACION
DE LA TECNOLOGIA EN EL DESARROLLO
DE LAS CIUDADES Y DE LOS PAISES?

Habitamos un mundo de multiples globalizaciones, con pro-
cesos culturales y educativos que transitan mas alld de las
fronteras politicas en la que esta dividido el mundo. Lo que
estd permitiendo la democratizacién de la tecnologia en el
desarrollo de los paises y las ciudades es que la informacién
viaje mds rdpido, que las comunicaciones sean en vivo, de
manera inmediata. Por ejemplo: hoy tenemos maestros que
comparten sus clases con maestros y estudiantes de otros
paises (Espafa, Argentina, Australia), esto en tiempo de clase.

Estas interacciones fluyen con informacién, con conocimien-
tos, con elementos educativos, sociales y politicos. Esto suma-
do a otras apropiaciones tecnoldgicas estd ayudando a que
cada vez sean mas personas las que participen de los procesos
que se dan en una ciudad.

Q ¢QUE COMPETENCIAS DEBEN LOS
ESTUDIANTES ADQUIRIR PARA QUE
TENGAN EXITO EN EL SIGLO XXI?

En el siglo XXI convergen tres necesidades que deben com-
partir espacio central en la educacién de las nuevas genera-
ciones, y se trata de la capacidad lecto-escritora, la capacidad
investigativa, y la reflexion ética.

Q ¢QUE TIPO DE INICIATIVA IMAGINARIA
PARA LLEVAR MEDELLIN A LOS CUATRO
RINCONES DEL MUNDO, DIFUNDIENDO SU
MENSAJE DE UNA EDUCACION DE FUTURO?

Si pudiera llevar una solainiciativa a todos los rincones del mun-
do, seria la apuestay el modelo de una educacién que trascien-
de el aula. Hacer de toda la ciudad un escenario educativo y de
esa ciudad una verdadera plataforma de comunicaciones.

................... The mg Times 8

9 ¢CUAN IMPORTANTE FUE PARA LA CIUDAD
RECIBIR UN EVENTO COMO VIRTUAL EDUCA?

Virtual educa es un foro permanente que coincide con los pi-
lares fundamentales de nuestro modelo educativo-cultural,
nos permitié conocer, primero, nuevas experiencias, produc-
tos y métodos de otros paises que nos ayudan a avanzar en
la consolidacién de nuestra Ciudad Escuela. Segundo, que
nuestra ciudad se compare, evalle y establezca mejoras. Ha
sido importante de manera esencial por su contribucién con
el camino de la innovacién elegido por la ciudad.
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JP-IKY VIRTUAL EDUCA ENTREGAN

A MEDELLIN LA PRIMERA ESCUELA
POPUP DE AMERICA LATINA

La Escuela Virtual Educa se define por un modelo de edificio
escolar, totalmente equipado con recursos tecnoldgicos y
pedagdgicos. El concepto fue desarrollado por JP —inspiring
knowledge para llevar mas alld la Educacién del siglo 21.




En el marco del Encuentro Internacional Virtual Educa Colom-
bia 2013, se firmd un convenio de voluntades entre Virtual
Educay la Alcaldia de Medellin para desarrollar conjuntamen-
te el proyecto de la Escuela Virtual Educay el Aula Virtual Edu-
ca, con sede en Medellin, Colombia.

La Escuela Virtual Educa sefala la primera implementacion
de la Escuela Popup en América del Sur. Este es un concepto
innovador, que permite la instalacién de un complejo escolar
totalmente equipado en el plazo de unos dias, en cualquier lu-
gar del mundo. La Escuela Virtual Educa estd preparada para
la instalacién en zonas de dificil acceso y/o areas de inclusion.

Después de la exposicién al publico durante los cinco dias de
Virtual Educa Colombia, la Escuela fue trasladada al Vivero del
Software, que estd integrado en la Institucién Educativa INEM
José Félix de Restrepo, en Medellin.

El Aula Virtual Educa cuenta con el apoyo y el auspicio de em-
presas tecnoldgicas e instituciones con un fuerte compromi-
so con la Educacién.

La Secretaria de Educacién de Medellin establecerd el modelo
de gestion liderando las estrategias académicas y de apropia-
cién de la Escuela y del Aula Virtual Educa, ademas de desa-
rrollar iniciativas de buenas practicas, con el seguimiento de
experiencias y evaluacién de todas las acciones.
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«Esta es la primera Escuela Virtual Educa de América
Latina y forma parte de un proyecto estratégico que
busca generar inclusion, desarrollo y crecimiento
a partir del uso de las TICs en el ambito de la
Educacion. Todo lo que hagamos aqui, todas las
buenas practicas que se desarrollen en este espacio
de innovacion que cedemos a la ciudad de Medellin,
tendran proyeccion en el resto del continente»
declard José Maria Anton, Secretario General de
Virtual Educa, al momento de la firma del acuerdo.

La Escuela Virtual Educa contribuird a promover los progra-
mas y proyectos innovadores de la ciudad de Medellin en el
ambito de la Educacién, asi como el concepto de transforma-
cién de ciudad digital en ciudad inteligente, dentro de las es-
trategias de la Alcaldia de Medellin como modelo de ciudad
innovadoray ciudad para la vida.

Como mentor de este proyecto, Jorge S Couto, Presidente
de JP —inspiring knowledge, se ha mostrado muy satisfecho
por poder realizar esta donacién. “La Escuela Virtual Educa
tiene para nosotros un significado muy especial. Como la pri-
mera Escuela Popup en América Latina, esperamos que esto
sea solo el comienzo de unaimplementacién que pueda llevar
el conocimientoy el acceso a la Educacién hasta las comunida-
des més necesitadas de Colombiay de otras regiones”, afirmé
Jorge Sé Couto.

En una fase temprana de la implementacién, la Escuela Virtual
Educa esté siendo utilizada para la capacitacion de profesores
del municipio.
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JP-IK POPUP SCHOOL

Nuestro concepto innovador y exclusivo consiste en permitir
elacceso a la educacién en todo el mundo.

Puesto que el derecho a la educacion es
universal, debemos garantizar un acceso
digno para todos, garantizando la prestacion
de un sistema educativo de calidad.

Unasolucién completamente integrada con un proceso de im-
plementacién rapido y sencillo puede proporcionar un centro
educativo sostenible que llegue a las comunidades que nece-
siten tal infraestructura. JP-IK Popup School es el comienzo
de una nueva oportunidad para cualquiera de esas comunida-
des, permitiéndoles nutrir este nuevo y valioso recurso para
que los ninos aprendan, para que los adultos tengan acceso
permanente al conocimiento y para que las ONG contribuyan
a través de numerosos campos de especializacion centrados
en el bienestar de los ciudadanos.

JP-IK Popup School es una construccién modular basada
en una solucién “llave en mano”, con un sistema de infraes-
tructura completamente equipada, incluyendo el mobiliario,
energia, equipo tecnoldgico y material pedagdgico para estu-
diantesy profesores.

Es flexible para ser multifuncional en términos de uso, tenien-
do siempre el concepto de movilidad como aspecto central.
Con un mobiliario disefiado especialmente para la Educacion,
junto con dispositivos méviles y comunicaciones inaldmbricas,
el aula se puede transformar inmediatamente para cualquier
actividad de desarrollo y aprendizaje. Por ejemplo, puede
convertirse en un gimnasio para las clases de Educacién fisi-
ca, retirando facilmente el mobiliario, y volver a convertirse
rapidamente en un aula tradicional. Asimismo, esto también
es Util para las ONG que desarrollen cualquier gama de activi-
dades con la comunidad.

Kl

% ﬁk inspiring The mg TIMES 8 e o e 0 e 0 ecoeoceceososce
N

Ser multifuncional también enlaza con la modularidad, por-
que podemos asegurar la expansién del sistema mediante la
construccién de unidades adicionales: més aulas, bibliotecas,
edificios administrativos o servicios, entre otros, para cons-
truir un pequeno campus.

Un suerio hecho realidad para las comunidades de
todo el mundo.

La comunidad que rodea esta infraestructura es un actor clave.

También se les motivard y animard protegiendo y aprovechan-
do las oportunidades que surgen de este desarrollo. Congre-
gar a la comunidad en torno al centro educativo brindara la
posibilidad de crear una filosofia de centro comunitario para
las personas. Un punto de encuentro donde la gente puede
quedar, reuniendo a personas y fomentando todo tipo de acti-
vidades: servicios de salud, cursos de formacion en diferentes
areas, sesiones de orientacién en grupo y mucho mds. Se trata
de una manera de asegurar la sostenibilidad del proyecto.

El concepto “popup” implica la preparaciéon de un sistema
que pueda construirse, montarse e instalarse facilmente en
su destino final. Esta solucién nos permite llegar a las comu-
nidades aisladas y a lugares con poca accesibilidad, incluso sin
energia, trayendo sistemas impulsados por recursos natura-
les con energfa solar y edlica, lo que le permite una entrega
inmediata en cualquier zona rural del mundo.

Multifuncionalidad

Del mismo modo que la Educacién es un pilar fundamental
de la sociedad, a una escala menor, JP-IK Popup School pue-
de ser el pilar de toda una comunidad. Este centro de cono-
cimiento permite que los nifos aprendan, que los docentes
eduquen, que los adultos busquen una Educacién a lo largo
de la vida y que las ONG puedan promover todo tipo de acti-
vidades comunitarias.



Personalizacion

Por supuesto, como en cualquier otro proyecto de JP-IK, laido-
neidad para el contexto local es una de nuestras prioridades.
No solo en calidad de centro académico, sino como lugar para
la comunidad, JP-IK Popup School se construye respetando por
completo la arquitecturay el urbanismo locales. Con la perso-
nalizacion de las paredes, techos, ventanas y otros elementos,
creamos una referencia en la integracién urbana.

Modularidad

El complejo de JP-IK Popup School es extensible a tantos
mddulos como sean posible, segln las necesidades de la co-
munidad, nada mas comenzar el proyecto o en cualquier otro
momento. Cada unidad es apta para representar los distintos
edificios con diversos fines.

Aprendizaje en cualquier lugar y en cualquier momento

Nuestra metodologia de implementacién prioriza una entre-
ga rapida del proyecto. Independientemente de las condicio-
nes geograficas, en cualguier lugar del mundo, tenemos la
capacidad para construir, montar e instalar facilmente JP-IK
Popup School.

Sostenibilidad

JP-IK Popup School es un proyecto sostenible y supone un
diamante en bruto, que necesita ser adoptado y construido
por la comunidad. Es unainversién a largo plazoy la poblacién
local deberd controlar su uso y conservacion.

Sistema de infraestructura completa

La solucién “todo en uno” es la Gnica forma de garantizar que
los estudiantes, profesores y toda la comunidad reciban la
mejor oportunidad para adquirir mas conocimientos y nuevas
habilidades. Esto implica proporcionarles la infraestructura,
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mobiliario, equipamiento tecnoldgico y material pedagdgi-
co, asi como la total compatibilidad de estos componentes.
Un entorno de aprendizaje completo es el lugar ideal para un
nuevo comienzo hacia el desarrollo.

Escuela Magallanes en Dili: un nuevo futuro para Timor

Dili tiene la primera Escuela Magallanes de Timor, instalada
por JP - inspiring knowledge.

Una placa grabada cuenta la historia de la Escuela Magalla-
nes y como fue ofrecida al antiguo presidente timorense y
Premio Nobel de la Paz, José Ramos-Horta, por JP - inspiring
knowledge en colaboracién con Capa, una empresa cons-
tructora de Portugal. Por su parte, José Ramos-Horta tuvo la
oportunidad de ofrecer la escuela a la Madre Guilhermina, li-
der de las Hermanas Canosianas Timorenses y una de las prin-
cipales benefactoras de Dili.

Los ninos de la comunidad tendran ochenta dispositivos mg-
series a su disposicién, instalados en cuatro aulas. El complejo
escolar también cuenta con una sala de profesores y un con-
junto de vestuarios para los estudiantes.

Durante el primer afio de implementacién, la Escuela Magalla-
nes se utilizard exclusivamente para formar a los profesores
timorenses. Los educadores deben sentirse cdmodos mane-
jando la tecnologia, de forma que puedan mostrar un nuevo
mundo de posibilidades a sus alumnos.

El complejo escolar Magallanes significa mucho para la comuni-
dad de Dili, y es un paso decisivo para acercarse mas a la Socie-
dad del Conocimiento. JP - inspiring knowledge se enorgullece
de este presente, con la esperanza de que constituya el comien-
zo de un futuro mas brillante para Timor y el pueblo timorense.




Aula del stglo XXl
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Basado en afios de investigacién etnografica, el paquete de software
educativo ofrece contenidos y herramientas de calidad que ayudan a los
par a sus alumnos de una manera mas eficaz. Los
as herramientas para desarrollar sus
inistradores y el personal de Tl del
herramientas proporcionadas,

profesores a hacer pa
estudiantes pueden beneﬁ?:iar!e','
habilidades a su propio ritm
colegio tambié
que facilitan s

i

Es la herramienta perfecta para aumentar la
interactividad en el aula. Con una interfaz
atractiva que fomenta la participacién de los
alumnos, la PDI ayuda a los profesores a ofrecer
contenidos de calidad y aprovechar al maximo las
herramientas que tienen a su disposicién.

Con un disefio modular, el portatil esta
preparado para satisfacer todas las
necesidades de los profesores en términos
de rendimiento, asequibilidad, duracién de
la bateria y conectividad. Es una
herramienta potente y elegante que se
integra perfectamente en la solucién
completa para el aula.



Nuestro enfoque completo de integracién de las TIC en el aula abarca soluciones llave en mano con equipos, formacién e infraestructura, que
permiten un uso mas eficaz de los recursos disponibles. Los alumnos y los profesores pueden tener una experiencia de alto nivel, incluso sin
acceso a Internet. Ademas, esta experiencia puede mejorarse a través de la conexién a Internet, lo que ayuda a liberar el poder de los servicios

en nube y pone el mundo al alcance de los alumnos. Un aula del siglo XXI preparada para los retos del siglo XXI.

&. 2.

Proporciona una conectividad avanzada a los centros educativos, con un.
completa de servicios para alumnos, profesores y administradore:
disponibles son: Sistema de Informacién Estudiantil (SIS - Student Inform
Sistema de Gestion de Aprendizaje (LMS - Learning Management System),
Gestién de Actividades de Aprendizaje (LAMS - Learning Activity Management
Sistema de Gestién de Activos (AMS — Asset Management System), Siste
Conferencia Escolar (SCS - School Conferencing System), copia de seguridad del
sistema, recuperacion remota, informes y estadisticas completos, wikis, blogs, foros,
chat y seguridad en la red. -

Con bajo consumo de energia y facil
configuracién, el router inalambrico
proporciona conectividad bésica para
las aulas, y permite asi a los profesores
interactuar con sus alumnos de una
manera mas participativa.

Con el MOW es posible almacenar y recargar hasta 48 portatiles y periféricos mediante una sola toma de
corriente eléctrica. Esta solucién ecolégica proporciona un ahorro en materia de consumo de energia y no
requiere infraestructura adicional. Una solucién especifica para baterias esta disponible para el
almacenamiento y carga de baterias adicionales, y proporciona un funcionamiento continuo del portatil
durante la jornada escolar.

4.

Los equipos mgseries estan
disenados para todos los niveles de
conocimientos informaticos en
actividades de aprendizaje cada vez

mas exigentes. Teniendo presentes iy " )
las necesidades de alumnos y Disenadas especificamente para estudiantes
- profesores, JP-IK ha creado los jovenes, nuestras mesas y sillas se ajustan a cada
’ . .1 . o es
equipos mgseries sobre los pilares estud.lante, y facilitan el cambio de la posicién de
de la solidez, la ergonomia, la trabajo y de la postura al estar sentado. Los colores
4 ol . ~ . e . ..
seguridad y el rendimiento. y el disefio aligeran la atmésfera de la clase, lo que inspiring
es ideal para captar la atencién y motivar a los knowledge

alumnos. La movilidad de los muebles permite
cambiar el disefo del aula, y favorecer asi
diferentes formas de ensefianza y aprendizaje.
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UNA SOLUCION COMPLETA EN
CADA EQUIPO MGSERIES

PARA LOS
PROFESORES

&Y

Windows Live®

Essentials 2011

PARA
ESTUDIANTES
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SOFTWARE DE
COLABORACION DE CLASE

Esta solucion permite a los profesores utilizar de
manera adecuada todos los recursos tecnoldgicos dis-
ponibles en el aula con fines educativos. Permite el uso
correcto de la tecnologia durante el horario escolar
para ayudar al profesor a centrar el uso de la tecnologia
en el flujo de trabajo natural de la clase de una manera
rapida con tareas sencillas. En tltima instancia, permite
que la tecnologia se convierta en una verdadera her-
ramienta de trabajo y en un medio eficaz en los entor-
nos de ensefianza y aprendizaje.

WINDOWS LIVE ESSENTIALS

Windows Live Essentials le permite dar rienda suelta a su creativi-
dad a través de su ordenador y compartirla con sus amigos,
familiares y con todo el mundo. Puede ver su correo electrénico,
calendarios y contactos desde multiples cuentas de correo
electrénico, incluso si no tiene conexién a Internet. Family Safety
aumenta los controles parentales estandar de Windows.

APPLICACION DE CAMARA WEB

Saque fotos y grabe videos con esta aplicacion que liberara el
poder de su cdmara web. Podra escoger la resolucién y los forma-
tos de grabacién que mejor se adapten a sus necesidades. Gestio-
ne, edite y comente sus fotos y videos y mucho mas de forma facil
y sencilla.

FOXIT READER

Este es un lector electrénico optimizado que soporta multiples
formatos y le puede ayudar a visualizar los documentos que
necesita con caracteristicas avanzadas de gestion, navegacion y
comentarios. Con una interfaz intuitiva y receptiva, también
soporta una biblioteca de libros y acabados que le permiten
cambiar el aspecto y la sensacién de la aplicacion para satisfacer
mejor sus necesidades.




osoft® Digital Literacy

Las soluciones educativas mgseries ofrecen contenidos y aptitudes colaborativas, de resolucion de problemas y so-

de calidad y aplicaciones sin necesidad de instalacion, que ciales. Tan pronto como reciben nuestras soluciones educa-
ayudaran a los jovenes estudiantes a desarrollar las aptitu- tivas, estan preparados para explorar y crear, para jugary
des esenciales para enfrentarse a un mundo en crecimien- colaborar, independientemente de su conexién a Internet.

to y que cambia rapidamente, como el pensamiento critico

— — SISTEMA DISUASIVO
DE ROBOS

La solucién disuasiva de robos es un sistema en
linea que proporciona la gestion de activos, el con-
trol y la seguridad fisica de los netbooks educa-
tivos mgseries en un entorno escolar. La gestion de
los equipos es sencilla e intuitiva. Los administra-
dores de Tl pueden gestionar y acceder a cada
equipo para hacer cumplir las politicas de seguri-
dad y de red y bloquear fisicamente el equipo en
caso de uso no autorizado, y asi disuadir de un
posible robo.

PARA
ADMINISTRADORES
Y PERSONAL DE TI

ENERESCUELAS

Le invitamos a explorar el mundo de las energias renovables. A través de actividades participativas y con un
escenario interactivo, los alumnos aprenderdn como salvar los preciosos recursos naturales de la Tierra y
reducir los residuos. iSiga el viaje del héroe medioambiental y conviértase en un héroe!

MI CUERPO EN 3D

Explore el cuerpo humano y descubra, a través de videos y modelos en 3D detallados, como interactuan los
numerosos érganos y sistemas.

Esta aplicacion le permite descubrir a su propio paso las maravillas del cuerpo humano. Ideal para estudian-
tes o para cualquier persona que quiera saber un poco mas sobre su cuerpo, debido a su disefio intuitivo y
sus contenidos de calidad.

DIGITAL LITERACY

Digital Literacy Curriculum le permite desarrollar las habilidades esenciales que necesita para empezar a
usar el ordenador con confianza. El objetivo de Digital Literacy es ensefar y evaluar los conceptos y habilida-
des informdticos basicos para que la gente pueda usar la tecnologia informatica a diario y desarrollar nuevas
oportunidades sociales y econdémicas para ella, sus familias y sus comunidades.

ar_z@ ' = ) ART RAGE

; Art Rage tiene una interfaz de usuario sencilla y tactil, por lo que es muy Util para crear elementos multime-
&  dia naturales y cuadros completos. Puede utilizar la pantalla como lienzo para dibujar y pintar libremente
‘ usando potentes herramientas como plantillas, marcadores y una gran variedad de pinceles.
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ENSENAR EN
TIEMPOS DE CAMBIO

Rui Lima, maestro de primaria premiado por Micro-
soft Partners in Learning, es un verdadero ejemplo
de innovacién y creatividad en la ensefianza. Apa-
sionado de Internet y de las nuevas tecnologias,
hace de ellas las principales herramientas del aula.
En un momento en que la transformacion de los
modelos pedagdogicos es una constante, Rui Lima
nos habla del papel del profesor innovador en el
desafiante siglo XXI.

Q ¢CUAL ES LA EXPERIENCIA DE ENSENAR
EN TIEMPOS DE CAMBIO?

Ensefar en tiempos de cambio es un desafio permanente. Hoy
en dia, el papel del profesor estd cambiando radicalmente, ya
que este ha dejado de ser el poseedor de todo el conocimiento
dentro del aula para pasar a ser el promotor de su descubri-
miento. Al profesor compete dotar a los nifos de competen-
cias que les permitan explorar, descubrir y aprender a través
de la bldsqueda, la experimentacion y el raciocinio ldgico, recu-
rriendo a las herramientas casi ilimitadas que este mundo de
la informacién nos proporciona. Actualmente, el profesor no
debe combatir el uso de las tecnologias en el aula, pues forman
parte del mundo de los nifios, sino mas bien valerse de ellas
para llegar a los alumnos y potenciar sus capacidades.

e EN SUS CLASES, ¢DONDE VERIFICA EL
PASO DE UN MODELO TRADICIONAL
DE AULA A UN MODELO INNOVADOR,
DEL FUTURO? ¢ES REAL EL CAMBIO DE
PARADIGMA EN LA EDUCACION?

En mi aula, el modelo tradicional ha sido sustituido progresi-
vamente por una dindmica de proyecto, donde los alumnos
utilizan las nuevas tecnologias para desarrollar competencias,
acceder a contenidos e informacién y explorar sus capacida-
des en los diferentes dominios. El uso de las nuevas tecnolo-
gias se ha vuelto algo natural y recurrente en mi aula, pero no
creo que la innovacién esté simplemente en usarlas. Innovar
es desafiar a los alumnos a que piensen, a que descubrany ex-
ploren sus talentos y a que usen las herramientas que tienen
a su disposicién para desarrollar competencias que les permi-
tan adaptarse a un mundo en permanente cambio. Y como el
mundo es cada vez mas tecnoldgico, evidentemente no tiene
sentido alejar la tecnologia del aula!

Rui Lima es maestro de primaria y ganador del concurso de
docentes innovadores de Microsoft «Partners in Learning 2011»



Q ¢{COMO PODEMOS DEFINIR LAS
TECNOLOGIAS DE APRENDIZAJE?

Las tecnologias de aprendizaje son mucho mds que tener un
ordenador poralumno en el aula o una pizarra interactiva que
pueden usar los profesores y alumnos diariamente. No hay
duda de que la existencia de estas tecnologias en un aula po-
tencia las capacidades de todas las personas que intervienen
en el proceso educativo; no obstante, esa tecnologia debe ir
acompanada por la innovacién en la practica pedagdgica. De-
bemos apostar por la creacién de colaboraciones con otros
centros educativos y entidades nacionales e internacionales,
promover el uso y el reparto de recursos digitales educativos
y herramientas web 2.0 con otros participantes del proceso
educativo, valorar el trabajo en equipo y la dindmica de pro-
yecto. Creo que esta metodologia de trabajo centrada en la
dindmica de proyecto podrd responder cada vez més a las
exigencias del mundo en el que vivimos y, lo que es mds, del
mundo en el que viviremos de aqui a algunos afos.

Q ¢CUAL ES EL PAPEL DEL PROFESOR EN
LA IMPLEMENTACION DE LAS NUEVAS
TECNOLOGIAS EN EL AULA?

En el contexto en el que en nos encontramos hoy, el profesor
debe ser la fuerza impulsora del uso de las nuevas tecnolo-
gfas en el aula. El debe promover el recurso a los equipos y
a las herramientas, orientar a los alumnos en la adquisicién
de competencias en los &mbitos mas diversos y controlar a
los alumnos en el trabajo, en la medida en que también hay
peligros ante los cuales debemos estar alerta cuando usamos
las tecnologias en el aula. El docente no tiene que conocer
todas las herramientas existentes, ya que eso es imposible,
pero debe estar preparado para poner a disposicion de los
alumnos nuevas herramientas que los motiven y sean bene-
ficiosas para su desarrollo, al mismo tiempo que debe estar
preparado para aprender con los alumnos. Ese me parece un
aspecto determinante en el cambio de paradigma: el profe-
sor debe sequir explorando sus capacidades de ensefar, pero
debe intentar salir de su zona de confort, normalmente ma-
nifestada por la necesidad de tener todo bajo control, y dar
mas libertad a los alumnos, mostrandose también dispuesto
a aprender con ellos.

Q ¢QUE ES UN PROFESOR INNOVADOR?

El profesor innovador es aquel que recoge el conocimiento, la
mejora constante y el reparto de saberes, que ve la colabora-
cién como un paso para la excelencia y que contempla el cambio
como una oportunidad para aprendery para ampliar horizontes.

Cuando, a principios de 2011, me seleccioné Microsoft para
representar a Portugal en el Concurso Europeo de Profeso-

res Innovadores en Moscl, era consciente de que el proyec-
to era innovador, en la medida en que se basaba en la cola-
boracién entre escuelas, profesores y alumnos. El proyecto
Eco-Partnerships, distinguido a nivel europeo y también a
nivel mundial, articulaba todos los aspectos que he mencio-
nado anteriormente: el uso de las tecnologias, especialmen-
te de los ordenadores mgseries, el trabajo en equipo entre
alumnos, la cooperacion entre escuelas de varios paises y un
aprendizaje multidisciplinar centrado en la preocupacién por
el medio que nos rodea. Ser profesor innovador es promover
esa colaboracién, «derrumbando» las paredes del aula y los
muros de la escuela para hacer que el espacio de aprendizaje
sea mas global.

Q ¢{LOS SISTEMAS EDUCATIVOS ESTAN
PREPARADOS PARA ESTA IMPLEMENTACION?

Michael Fullan, reconocido consultor y lider educativo, habla
muchas veces del profesor como agente de cambio y esa es una
idea con la cual me identifico bastante. No podemos permane-
cer ala espera de que sean los politicos quienes hagan el cambio
que se impone en la educacién, pues no creo que los cambios
que se imponen pasen por decretos o despachos. Creo que los
profesores, a través de practicas innovadoras, de resultados ex-
cepcionales (y no me refiero a exdmenes), y de compartir en el
seno de la comunidad docente, pueden hacer de la escuela un
lugar més en linea con las exigencias del mundo actual. En con-
secuencia, la cuestion que se plantea es mas bien: jestaran pre-
parados los profesores para ese cambio de paradigma?




e ¢{TIENEN LOS PROFESORES Y
ADMINISTRADORES ESCOLARES LA
INDEPENDENCIA SUFICIENTE DE LOS
SISTEMAS EDUCATIVOS PARA PODER
INNOVAR EN SUS CENTROS?

En mi caso particular, si. El Colegio Monte Flor es un ejemplo
paradigmatico de innovacion en la ensefianza. Estamos impli-
cados en incontables programas nacionales e internacionales
y siempre conseguimos articular los proyectos que implemen-
tamos con los programas curriculares. Un equipo compacto,
asi como un buen clima y una apertura de la organizacién
existente, promueven una cultura educativa orientada a la in-
novacion. No obstante, es importante indicar que, ademas de
colaborar con Microsoft, también he colaborado con el Equi-
po de Recursos y Tecnologias Educativas de DGIDC en algu-
nos proyectos e iniciativas y he conocido a muchos profesores
innovadores con ideas extraordinarias. Unos consiguen tener
el apoyo de toda la comunidad escolar, mientras que otros
necesitan mover montanas para implementar sus proyectos.
La resistencia al cambio puede ser grande y tener diferentes
origenes: companeros que no ven con buenos 0jos a ese pro-
fesor dindmico que se entrega al 200 %; directores que no
comprenden el resultado practico de estas iniciativas; padres
que no entienden cémo estos proyectos pueden preparar a
sus hijos para los exdmenes... Como ya referi, compete a los
profesoresinnovadores convencer a los otros actores del pro-
ceso educativo de que vale la pena apostar por la innovacién!

Q ¢CUAL ES LA IMPORTANCIA DE LA
TECNOLOGIA EN LA ESTIMULACION
DE LA CREATIVIDAD Y DEL
TALENTO DE LOS ALUMNOS?

Cuando hace unos afos me interesé por la Teoria de las In-
teligencias Multiples, comprendi lo importante que es que
estimulemos a los alumnos en las distintas dreas. En ese mo-
mento, comencé a desarrollar diversos proyectos relaciona-
dos con las artes y con el descubrimiento de los talentos de
los nifios en los diferentes dmbitos. La propia forma en que
comencé a trabajar con los alumnos cambié bastante. Cuando
empezamos a usar los ordenadores mgseries, constaté que
los alumnos pasaron a explorar las diferentes areas de su in-
terés, en las que muchas veces revelan talentos con mayor
dedicacién. Hoy en dfa, la diversidad de herramientas y aplica-
ciones que los alumnos tienen a su disposicién, en las areas de
arte, raciocinio légico-matemadtico, escritura e imagen consti-
tuyen el «caldo de cultivo» para que florezcan los talentos y
la creatividad.
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Q ¢CUALES SERAN LAS PRINCIPALES
COMPETENCIAS DEL SIGLO XXI QUE
SERAN DESARROLLADAS POR LOS
ALUMNOS DE HOY EN DIA?

Como ya indiqué anteriormente, creo que las llamadas com-
petencias para el siglo XXI pasardn por la capacidad de traba-
jar en equipo y en contextos multiculturales y diversificados,
la capacidad de adaptacién a cambios repentinos y a la alte-
racion de variables, la resolucién de problemas complejos,
la realizacion de multiples tareas y, como es evidente, por la
creatividad. Todas estas competencias que he indicado pre-
sentan una estrecha relacién con la evolucién vertiginosa a
la que asistimos en nuestra sociedad, donde todo el mundo
se encuentra a un clic de distancia, en un mundo en constan-
te cambio y donde serd necesario encontrar siempre nuevos
productos, nuevas ideas y nuevas formas de sorprender. Este
mundo carece de gran creatividad y nos compete a nosotros
preparar a nuestros nifios y jévenes para este futuro.

SE SUELE HABLAR DE LA NECESIDAD DE
UNA ESCUELA SIN LIMITES. éCOMO DEFINE
ESTE AMBIENTE DE APRENDIZAJE GLOBAL?

El aula no puede ser un espacio cerrado donde los alumnos y
el profesor cohabiten aislados del resto del mundo, con sus
manuales y cuadernos que constrifien la propia funcién del
profesor como promotor del aprendizaje. Las paredes del
aula tienen que «derrumbarse», los profesores deben cola-
borar con los compaferos del aula contigua, el proceso de
aprendizaje debe «saltar» los muros de la escuela y deben
crearse colaboraciones con instituciones de la localidad, or-
ganizaciones no gubernamentales, otras escuelas y otros
agentes que hagan que el proceso de ensefianza-aprendizaje
sea mas rico y mas significativo. Creo que, en un futuro muy
préximo, esta serd una realidad ineludible, ya que sentimos
que los alumnos ya han comprendido todas las posibilidades
que el mundo digital les ofrece.

e ¢CUAL ES LA IMPORTANCIA DE CREAR
UNA RED GLOBAL DE COLABORACION
ENTRE ALUMNOS, PROFESORES, ESCUELAS,
INVESTIGADORES Y LIDERES EDUCATIVOS?

En los ultimos tiempos hemos visto aparecer varios progra-
mas que aspiran a la creacién de esas redes. De hecho, nues-
tro centro participa en algunos de ellos y eso ha sido muy
importante para la implementacién de los proyectos. Progra-
mas como Etwinning, Eco-Escolas, Shout o plataformas como
Partnersin Learning Network se crearon para que profesores,
alumnos, investigadores, lideres educativos y hasta otras enti-
dades puedan colaborar a fin de promover un reparto perma-
nente de recursos, ideas y experiencias que enriquezcan no
solo el proceso de aprendizaje, sino también a todos los que
intervienen en él.
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Andreas Schleicher es director interino de educacion

y competencias y asesor especial sobre politica
educativa en la Secretaria General de la OCDE.
Asimismo, proporciona supervision estratégica sobre
el trabajo de la OCDE en el desarrollo y la utilizacion de
competencias y sus resultados sociales y econémicos.



LA TECNOLOGIA PUEDE
CONECTAR A LOS
PROFESORES A UNA
PROFESION GENUINA

Es un hecho que las tecnologias de la informacién
y la comunicacién han revolucionado la forma en
que aprenden los estudiantes, introduciendo un
cambio de paradigma en la educacion del siglo
XXI. Asimismo, los profesores han ganado un papel
mucho mas dificil ya que necesitan avanzar en sus
carreras profesionales, adquiriendo nuevas habili-
dades y orientando a los estudiantes a través del
conocimiento. Andreas Schleicher, director interi-
no de educacion de la OCDE, habla acerca de estos
nuevos docentes emergentes.

9 EL SIGLO XXI ESTA SUPONIENDO TODO
UN RETO PARA LOS ESTUDIANTES.
¢CUAL ES EL PAPEL DE LAS TICA LA
HORA DE PREPARARLOS PARA ESTE
MUNDO NUEVO Y EXIGENTE?

La forma en que los estudiantes aprenden fuera de las aulas
se basa mucho mas en la tecnologia. La forma en que se socia-
lizan, la forma en que aprenden, etc. Y aunque captar el inte-
rés de los alumnos es muy importante, yo en realidad empe-
zarfa por los profesores. Subestimamos el potencial que tiene
tecnologia para conectar a los profesores, proporcionarles
acceso a contenido bajo, y crear el tipo de aprendizaje profe-
sional cognitivo que puede cambiar la base de la instruccién.

Se habla mucho acerca de un cambio de paradigma en las
aulas y centros educativos, con grandes cambios en el papel
deldocente. Al convertirse cada vez mds en un tutor, ;tiene la
misma importancia que antes?
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Es aln mas importante porque el docente ya no tiene el mo-
nopolio sobre el conocimiento, sino que debe ayudar a los
estudiantes a encontrar su propio camino a través del conoci-
miento, para sintetizar la informacion, para tratar, administrar
y resolver, discrepar con datos..Todo ese tipo de cosas que
nos ocurren cuando navegamos en Internet o en cualquier
lugar. Por tanto, realmente el papel del docente pasa a ser
mucho més exigente y mucho mas dificil en este siglo XXI.

“El papel del docente pasa a ser mucho
mas exigente en este siglo XXI"

Los profesores ahora dirigen a los estudiantes para construir
las capacidades cognitivas y no cognitivas. Si ensefiamos de
forma tradicional, los alumnos me escuchan, y eso es facil.
Pero si colocamos el aprendizaje en el centro, debemos moti-
var a los alumnos. ;Por qué entonces tendria que salir y ofre-
cer menos que ese aprendizaje?

9 ¢QUE TIPO DE APOYO NECESITAN PARA
EL DESARROLLO PROFESIONAL?

Creo que esta es una pregunta muy importante. Empezamos
con una gran educacién inicial y ensefando a los profesores
cuando llegan por primera vez al centro educativo que, apar-
te de tener amplios conocimientos pedagdgicos sobre el con-
tenido, realmente son capaces de entender cémo aprenden
los estudiantesy la forma en que aprenden mejor. Mostrando
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que verdaderamente son capaces de adherirse a la nocién de
“voy a ser un tutory guia para los estudiantes en lugar de tan
solo un instructor”. Asi pues, este es el punto de partida. La
mayor parte del desarrollo profesional o desarrollo docente
no se da antes de terminar una carrera, sino cuando verdade-
ramente estadn en el centro educativo.

Las competencias que los estudiantes necesitan adquirir son
diferentes hoy de lo que eran en el pasado, y van a ser dife-
rentes de las del mafana. Los docentes necesitan evolucionar
y tener un buen sentido de cuéles son esas habilidades que
necesitan para disponer de esa estrategia pedagdgica y las
practicas para avanzar en ello. Por tanto, creo que este es el
verdadero desafio para los profesores: mantenerse al corrien-
te de ese tipo de cambios en el contenido, metodologia, es-
tilos de aprendizaje de los estudiantes... Porque conocemos
las tecnologias actuales, pero nadie sabe como serdn mafana.

“Porque conocemos las tecnologias actuales,
pero nadie sabe coOmo seran manana”

Q ¢COMO PUEDEN LAS TICY LA
TECNOLOGIA MEJORAR LA
EXPANSION DE UNA EDUCACION DE
CALIDAD EN TODO EL MUNDO?

Se puede tener un gran contenido educativo, no solo si el pro-
fesor sabe mucho, sino si alguien de cualquier lugar del mun-
do sabe mucho. La tecnologia lleva el mejor contenido a todas
las aulas. Creo esto es lo mds importante: la tecnologia puede
conectar a profesores a una profesion genuina. La tecnologia
puede romper la barrera entre las escuelas y el aprendizaje
en casa, aprendiendo fuera del aula. La tecnologia puede
romper la barrera entre la evaluaciény la ensefianza. Estamos
en una especie de edad media, con un enfoque medieval en
tanto que aprendemos algo vy, tres meses después, alguien
viene, nos hace un examen y nos dice cobmo nos ha salido. El
futuro integrard estos elementos. Como estudiante, puedo
ver a cada minuto en qué voy bieny en qué voy mal. Como
profesor, puedo ver lo que mis alumnos son capaces de hacer.
Por tanto, en esta dindmica, la tecnologia puede cambiar, y ya
estd cambiando.

CON RESPECTO A LOS PROGRAMAS
CURRICULARES, ¢QUE PUEDEN HACER LOS
GOBIERNOS Y LIDERES POLITICOS PARA
CAPACITAR A ESTOS PROFESIONALES?

Creo que mucho, mucho més de lo que hacen ahora mismo. En
mi opinién, los gobiernos pueden proporcionar un entorno en
el que los docentes colaboren en la practica. Pueden aportar-

les un entorno para el desarrollo profesional que no trate so-
lamente sobre la forma de desenvolverse como docentes, sino
sobre como contribuyen realmente a la practica profesional.

Ningun ministro de salud hoy en dia le dice a un doctor cémo
debe operar. Lo que en realidad quieren son profesionales,
enmarcar unas buenas practicas e incluir cierta autonomia
profesional dentro de este tipo de cultura colaborativa.

Como gobierno, puedo proporcionar la informacién vy las es-
tructuras del sistema, y puedo asegurar la existencia de una
diversidad de carreras, profesiones de calidad y la progresién
de las carreras profesionales. Puedo hacer mucho escuchan-
do buenas ideas.

El gobierno puede ser un libro de conocimiento muy importan-
te. Se puede ser el mejor ministro del mundo y no poder resol-
ver el problema de millones de estudiantes y de cientos, miles
de docentes. Pero si se puede movilizar la idea de que “soy un
profesional de la ensefianza entre los estudiantes”, es posible
cambiar mucho y conseguir que ese cambio repercuta.

“El gobierno puede ser un libro de
conocimiento muy importante”

e ¢CUAL ES LA IMPORTANCIA DEL
APRENDIZAJE A LO LARGO DE LA
VIDA PARA EL DESARROLLO SOCIALY
ECONOMICO EN TODO EL MUNDO?

Se trata de un aprendizaje a lo largo de la vida y en todos los
aspectos. Coloco ambos como herramientas centrales, por-
que las competencias que necesitaremos mafana van a ser
diferentes de las que tenemos hoy en dia. Yo soy un buen
ejemplo: soy fisicoy, sime colocasen en un laboratorio actual-
mente, probablemente no conseguiria hacer un buen trabajo,
porque el campo ha cambiado radicalmente desde mis tiem-
pos trabajando en él. No importa cémo avance la gente, lo
corporativo ha cambiado hacia nuevos campos de estudio y
nuevos campos de trabajo. Todo ello depende de nuestra ca-
pacidady de nuestra motivacién para aprender.

Todos aprendemos cada dia. La pregunta es cémo podemos
cosechar ese interés potencial.




Tras una larga carrera profesional en el periodismo
y comunicacion, la Ministra de Educaciéon de Pa-
nama4, Lucy Molinar, esta invirtiendo en la innova-
cion de la educacion panameria, con el programa
tecnoldgico ‘Balboa, que esta dando los primeros
frutos. Sin embargo, para Lucy no se trata de dar
tecnologia, sino de un programa ambicioso que
empieza con la formacion de los maestros.

Kl

Lucy Molinar es la Ministra de

Educaciéon de Panama, con mas de 20

anos de experiencia en el periodismo
a nivel nacional e internacional.

HOY EN DIA {COMO PODEMOS DEFINIR
LAS TECNOLOGIAS DE APRENDIZAJE?

Como una necesidad. Para nosotros, en Panama, la tecnologia
es una herramienta no un fin. Es un medio para llegar al cono-
cimiento, para abrir las perspectivas, para dar a los estudian-
tes lainformacién que necesitan para su formacién.

“La tecnologia es una herramienta no un fin.
Es un medio para llegar al conocimiento”

k':ﬂ.a"'g. ThemgTimesS 8 e eceeecececcocccscocccsoccccscccscsccssoscossoscosscossscssscsscsccssccssscs o
N



LOS MAESTROS Y LA
TECNOLOGIA: ROMPIENDO

LA BARRERA DEL MIEDO

9 EN PANAMA, VUESTRO PROYECTO
EDUCATIVO BLABOA ACABA DE
COMENZAR. SIN EMBARGO, DE SU
EXPERIENCIA ¢QUE CONSEJOS DARIA
A LOS GOBIERNOS Y ESPECIALISTAS
EN EDUCACION DE OTROS PAISES?

Hay dos tentaciones. Una es la tentacién politica de cumplir
con la entrega de ordenadores. Esto es un error, porque el or-
denador no es un fin, sino un medio. La introduccion de tec-
nologia es un proceso que debe comenzar con la formacion
del docente y la actualizacién del curriculo. En Panama hemos
logrado capacitar el 100 % de los docentes en el uso de tecno-
logia en el aula, paralelamente se desarrollé una plataforma de
actualizaciéon curricular que garantiza que todos los afos nos
pondremos a tono con los tiempos. Solo entonces, iniciamos el
proceso de entrega de computadoras al estudiante.

La segunda tentacion es la de quienes ven el proceso como
un negocio. Ambas tentaciones pueden hacer fracasar un
proceso que debe representar una oportunidad de desarrollo
personal, académico y generacional. Un pais con ciudadanos
preparados en el uso de tecnologia es un pais que puede pen-
sar en su desarrollo.
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HACE UN MOMENTO, HABLABA
DE LA FORMACION PROFESIONAL
DE LOS PROFESORES... ¢éQUE TIPO
DE SOPORTE NECESITAN LOS
DOCENTES EN ESTE ESCENARIO DE
INTEGRACION TECNOLOGICA?

Todavia tenemos en nuestros paises profesores que siguen
enseflando con un librito de hace treinta afos. Y cambiar ese
esquema, abrir las tecnologias, requieren de un proceso hasta
emocional. Primero, tienen que romper la barrera del miedo.
El miedo es el primer obstaculo porque me siento ignorante,
porgue no me siento capaz, porque estoy acostumbrado a es-
tar veinticinco afios haciendo lo mismo. Superado ese paso, se
inicia un proceso muy rico de adaptacién y uso de la tecnolo-
gfa para el bien del pafs.

Nosotros (en Panamd), en el primer curso, incluso nuestros
expositores estaban un poco nerviosos porque los maestros
no pasaron la primera prueba. No obtuvieron buenas notas.
Nos tocé llenarlos de dnimo porque compartiamos una maxi-
ma: <Cuando termina el curso, comienza el aprendizaje>.
Funciono, en el segundo examen, no solo pasaron sino que
superaron con gran éxito todas las expectativas.

Es un proceso que no puede convertirse en una entrega de
ordenadores ni de programas de estudio, porque eso funcio-
na. Es necesario preparar el camino con capacitacién para que
sirva para los objetivos académicos que, al final, es lo que vale
la pena.




AHORA SE HABLA MUCHO DE LAS
HABILIDADES PARA EL SIGLO XXI. iCOMO
PUEDE LA TECNOLOGIA INTEGRADA EN LA
EDUCACION AYUDAR A LOS ALUMNOS PARA
QUE ESTEN PREPARADOS PARA EL FUTURO?

Nosotros no dimos programas rigurosos de estudio, donde
estaban incluidos los contenidos matematicos, etc., sino que
lo que hicimos fue darles espacio para que nuestros maestros
desarrollen a los estudiantes, con formas divertidas de apren-
der. Se crearon redes por especialidad: red de matematicas,
de espanol, de ciencias, de inglés... Y a través de las redes se
fueron creando formas de hacerlo divertido. La red de espa-
fol, por ejemplo, tenia el propdsito de crear el espiritu critico
y, un poco, de ayudar a nuestros alumnos en habilidades co-
municacionales: aprender a leer, aprender a entender... Pero,
claro, la primera tentacién es “jHay que poner a los alumnos a
leer!”. Nosotros no los pusimos a leer, los pusimos a escribir.
Al ponerlos a leer, ellos lograron entender que habia que leer,
pero lo entendieron ellos. A propdsito, el afo pasado, orga-
nizamos un concurso de cuentos, en el que participé medio
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millén de estudiantes. Seleccionamos con un método muy
riguroso a los noventa mejores, y esos 90 mejores cuentos
constituyen el primer libro de cuentos de la lista de libros ofi-
cial del curriculo de Panamd. Noventa nifios de todo el pais
van a reunirse en un libro que va a estar publicado el primer
dia de clase, en todo el territorio del pais.

e ¢COMO PUEDE LA
TECNOLOGIA AYUDAR

A QUE EDUCACION

Y COMUNICACION

ESTEN UNIDAS EN

LA ALFABETIZACION

MEDIATICA?

Lo que pasa es que también a ni-
vel de los medios de comunicacién,
estan pasando cosas. Ya el medio de

comunicacién tradicional comienza
a perder terreno con las redes sociales.
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Cuando los jévenes empiezan a introducirse en las redes socia-
les y a adentrarse en todo este mundo de la tecnologia, hay
que entender que ya solo se les puede ensefar a interpretar
los medios, porque ellos tienen otras fuentes de informacién.
Y pueden contrastar lo que reciben de los medios, con lo que
ellos descubren a través de las redes: ese es un nuevo tipo de
conocimiento. ;Qué les hemos dicho? Que son libres para esco-
ger lainformacién que les lleva a sus objetivos.

“Cuando los jovenes empiezan a introducirse en las
redes sociales y a adentrarse en todo este mundo
de la tecnologia, hay que entender que ya solo
se les puede ensenar a interpretar los medios”

El principal objetivo de nuestros alumnos es ser
mejor persona. Y en esa direccién, todo lo que
recopilen, todo lo que experimenten, tiene que
ser discutido, debatido y digerido.
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Es el ejercicio mas riguroso de la libertad, porque podemos
caer en la tentacion de crear programas de matemdticas para
que aprendan a hacer matemdticas, muy estructurados, muy
cerrados en si mismos. Al poner limites, ya no tienes espacio
para la creatividad, para la libertad, para que ellos desarrollen
mucho més. Con un poquito, han ido muy rdpido y muy lejos.
El afio pasado, hicimos un experimento con la robética: escogi-
mos a un grupo de institutos vocacionales, les dimos un curso
de robética muy rapido y les dijimos: “Vamos a hacer el primer
encuentro de robdtica en noviembre”. Lo que hicieron los
muchachos en medio afo era impresionante. Si les
Pes ~., hubiésemos dado un marco de accién, probable-
] mente no habrian llegado hasta donde llegaron.
Se llama plasmar en algo concreto lo que se es

capaz de entender en abstracto.
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Jorge Sa Couto es el Presidente
de JP - inspiring knowledge




> LOS PRODUCTOS MGSERIES SE DISTINGUEN POR EL
DISENO DE REFERENCIA, DESTINADO A LA EDUCACION.
¢COMO PODEMOS DEFINIR ESTE CONCEPTO DE DISENO
TECNOLOGICO ESPECIFICO PARA AMBIENTES EDUCATIVOS?

JP-IK se distingue por ofrecer soluciones integradas que comienzan por la ex-
clusividad del diseno de producto, construido especialmente para la Educacion.
Esto significa que nuestros equipos estdn pensados para contextos de utiliza-
cién muy especificos, como espacios escolares, la clase y el recreo, pero tam-
bién el propio hogar. Partimos del principio de que el acceso a la Educacién no
tiene hora ni lugar, y que cada equipo debe favorecer la relacién entre los dife-
rentes participantes: alumnos, padres, profesores y administradores escolares.

> E DISENO DE PRODUCTOS PARA LA EDUCACION
EXIGE TRABAJO SOBRE EL TERRENO PARA TENER UN
CONOCIMIENTO MUY CERCANO DE LA REALIDAD
DE LA CLASE Y DEL FUNCIONAMIENTO DE LAS
ESCUELAS. ¢éQUE DATOS ETNOGRAFICOS DETERMINAN
EL TRABAJO DE INNOVACION DE JP-IK?

Los estudiantes saben mejor que nadie qué consideran importante en la Educa-
cién. Alo largo de los afios, hemos recibido de ellos todo tipo de opiniones, ex-
pectativas y experiencias, que han contribuido a la mejora continua de nuestros
productos y procedimientos. Una de las cosas mas importantes que nos han
ensefiado los nifios es que la utilidad del equipo esté directamente relacionada
con el tiempo que pasan con ély con lo agradables que son esos momentos.

> UN ORDENADOR MGSERIES, YA SEA PARA PROFESORES
O ALUMNOS, ES MUY DIFERENTE DE UN ORDENADOR
GENERICO, QUE NO TENGA UN PUBLICO OBJETO
ESPECIFICO. ¢{QUE LOS DISTINGUE?

Cuando creamos un producto de este género, no podemos verlo desde una Gni-
ca perspectiva. Un ordenador educativo se fabrica pensando en el mejor apro-
vechamiento tecnolégico para un aprendizaje eficaz, desde el hardware més
robusto y duradero, al software con contenidos y programas especificos para
la Educacioén, sin olvidar el ‘look and feel’ juvenil. En definitiva, estos equipos
formaran parte de un sistema global en cada proyecto educativo. Por muchas
potencialidades que pueda tener, a un netbook cldsico siempre le faltaré el len-
guaje utilizado por quien aprende y por quien ensefa.

> ¢CUALES SON LOS PRINCIPALES ATRIBUTOS A TENER
EN CUENTA EN UN PRODUCTO QUE SE HA CONCEBIDO
PARA NINOS Y PARA EL APRENDIZAJE DE LOS NINOS?

Los nifios tienen mucha energia y curiosidad. Al mismo tiempo, son mas fragi-
les que un adulto y totalmente imprevisibles. Por eso, los productos mgseries
estan disefiados para adaptarse a las necesidades individuales de los alumnos,
con el fin de proporcionarles la maxima seguridad en la utilizacién, simplicidad,
ergonomia, durabilidad, buen desempefo y comodidad.

> UN EQUIPO DISENADO PARA EDUCACION ES DETERMINANTE
PARA EL SENTIMIENTO DE PERTENENCIA DE LOS NINOS.
¢EN QUE MEDIDA LOS PRODUCTOS MGSERIES MEJORAN
LA EXPERIENCIA DEL USUARIO, AUMENTANDO EL
EMPENO DE LOS ALUMNOS EN EL APRENDIZAJE?

Es esencial que nuestros productos hablen el mismo lenguaje que los nifos.
Siendo atractivos al toque y al uso, la interaccién con el alumno es mucho mas
directay natural. Por ello, el disefio de los equipos mgseries estd marcado por
formasy simbolos universales, apostando no sélo en la simplicidad de las lineas,
sino en la diversidad de colores y texturas disponibles. La creatividad comien-
za aqui, con productos customizados segun el pablico y los objetivos de cada
proyecto educativo.

>  JP-IKHA DESARROLLADO UNA FAMILIA MUY COMPLETA
DE PRODUCTOS MGSERIES, QUE VAN DESDE EL
ORDENADOR CLAMSHELL, PASANDO POR LA VERSION
CONVERTIBLE, TABLETA Y LLEGANDO AL PC DESPRENDIBLE
MAS RECIENTE. ¢{COMO PUEDEN RESPONDER ESTOS
PRODUCTOS A DIFERENTES NECESIDADES EDUCATIVAS?

La familia de productos mgseries va creciendo a medida que encontramos
nuevas formas de intervenir en los procesos de ensefianza y de aprendizaje.
Dependiendo del contexto geogréfico, del proyecto educativo, del ambiente
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escolar o del sistema de ensefanza, las necesidades escolares y los objetivos
educacionales pueden ser muy diferentes. Por ejemplo, mientras el clamshell
se presenta como un producto cldsico, mas accesible y robusto, el convertible
es ideal para la colaboracién entre estudiantes, destacando por la multiplicidad
de usos. La tableta es mucho ligeray ultraportatil, pudiendo trasladarse a todas
partes. El PC desprendible, nuestra innovaciéon mas reciente, ofrece a los estu-
diantes el alto rendimiento de un portatil y la movilidad de una tableta.

> EL DISENO ESPECIFICO PARA LA EDUCACION NO SE
CREA SOLO PENSANDO EN LOS ALUMNOS. ¢ CUALES
SON LAS PRINCIPALES VENTAJAS PARA LA ENSENANZA,
AL INTERVENIR EN EL TRABAJO DEL PROFESOR?

Nuestras soluciones end-to-end permiten la facil integracién de la tecnologia
en las actividades diarias de la clase. Aumentamos la interaccion entre compa-
fieros, la colaboracion profesor-alumno, asi como la capacidad de monitoriza-
cién, con acceso a un amplio conjunto de herramientas de gestién educativa.

> &Y COMO PUEDEN AYUDAR ESTOS PRODUCTOS A LOS PADRES
EN LA EDUCACION Y SEGUIMIENTO DE LOS HIJOS?

En este aspecto, la monitorizacién también se amplia a los padres que, de una
manera practica e intuitiva, pueden garantizar la seguridad digital de sus hijos.
Anivelfisico, la proteccién de los nifios, igualmente, es un dato adquirido, debi-
do a la resistencia y robustez del disefio.

> UNA DE LAS CARACTERISTICAS DIFERENCIADORAS DE LOS
PRODUCTOS MGSERIES ES LA REDUCCION DEL TCO PARA
LAS ESCUELAS. éCUAL ES EL IMPACTO EN LA ACTIVIDAD
DE LOS ADMINISTRADORES DE TIC EN LAS ESCUELAS?

Los productos mgseries representan una solucién muy sostenible para las escue-
las que equipamos. En un sélo deployment, implementamos un sistema ICTIE
muy accesible y econémico, no sélo por el software integrado de seguridad y ges-
tién escolar — actualizable en cualquier momento-, sino también por la robustez
de los equipos, con reducidas tasas de defecto y necesidades de mantenimiento.

> LOS PRODUCTOS MGSERIES REPRESENTAN UNA SOLUCION
INTEGRADA PARA PROYECTOS EDUCATIVOS, ADAPTABLE
A DIFERENTES CULTURAS Y CONTEXTOS GEOGRAFICOS.
SU DISENO SUPERA LAS CUESTIONES DE HARDWARE E
IMPLEMENTACION TECNICA, INFLUYENDO TAMBIEN EN LOS
CONTENIDOS Y SOFTWARE. éCUALES SON LAS PRINCIPALES
VENTAJAS DEL INTEL EDUCATION SOLUTIONS SOFTWARE SUITE?

Intel Education Solutions Software Suite es el Gnico software educativo que
consigue dar respuesta a todas las exigencias de nuestros productos. La inte-
gracion funcional del 1:1 learning en la clase requiere una infraestructura con
equipos sélidos, robustos y seguros, pero el poder de colaboracién, el empefio
en el aprendizaje y la gestién de la ensefanza también dependen de los mejo-
res contenidos y aplicaciones para la Educacién.

> LOS PRODUCTOS MGSERIES SE PRESENTAN COMO UNA
RESPUESTA ECONOMICA (AFFORDABILITY) Y DURADERA
(DURABILITY) PARA LOS SISTEMAS EDUCATIVOS DE
LOS DIFERENTES PAISES. éCOMO PUEDE CAMBIAR
ESTE MODELO EL FUTURO DE LA EDUCACION?

Al apostar en un disefio distintivo y en un software integramente dedicado a la
Educacién, pretendemos que los productos mgseries sean la solucién tecnolégi-
ca mas productiva y eficiente en los ambientes educativos de los diversos paises.
Sin embargo, cabe sefalar que el potencial de nuestros productos sélo se concre-
ta cuando los integramos en proyectos educativos, iniciativas que implican a toda
la comunidad, desde los mas altos gobernantes a los propios alumnos. Nuestra
misién es proporcionar esta implementacion de forma contextualizada para cada
pafs, con soluciones resistentes y econémicas; sélo asi conseguiremos que las me-
jores herramientas educativas sean accesibles a todos.
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PREMIO iF PRODUCT DESIGN 2013

El Foro de Disefio Internacional iF en Hannover es una organizacion de
excelencia, con sede en Alemania, responsable de implementar proyec-
tos de disefio e industria a nivel internacional. Desde 1953, los premios
iF Design han distinguido a agencias, corporaciones internacionales y
companias en las dreas de comunicacion, producto y envases.

“Después de sesenta anos, ha surgido la primera oportunidad real de
sentarse y echar la vista atrds con la perspectiva necesaria. La gama de
productos a los que iF ha concedido sus codiciados premios de disefo
tienen que tener innumerables historias interesantes que contar.

Cuando hablamos de innovacion y desarrollo, es posible encontrar estas
cualidades en cada producto que ha recibido un premio i, e incluso en la his-

toria de cada institucion. Hemos crecido junto con el desarrollo del diseno.”

Ralph Wiegmann: Director General de iF Design

El Premio iF Product Design se ha convertido en un sello de recono-
cimiento internacional que distingue el disefno, y la marca iF ascendié
a un simbolo de logros destacados en este campo.

De entre los 3 011 candidatos, los productos mgseries obtuvieron
tres premios iF Product Design 2013, con el prestigioso sello IF.

Dispositivos mgseries galardonados en la categoria: «Ordenadores »
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EXCELENCIA EN DISENO DE PRODUCTOS
E INNOVACION TECNOLOGICA

El disefio de productos y la innovacion tecnoldgica de la gran familia mgseries siguen
siendo una gran prioridad en la estrategia de JP —inspiring knowledge para promover
la Educacion del siglo XXl en todo el mundo.

El premio iF Product Design, los premios al disefio y la innovacion COMPUTEX, el premio
A'Design Award and Competition, el premio German Design Award y los premios de a
la innovacién de producto GESS Education son importantes galardones que no podian
pasar por alto el innovador disefio de JP-IK creado especificamente para la Educacién.
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PREMIOS AL DISENO Y LA INNOVACION COMPUTEX 2013

34 afos después de su primera edicién, COMPUTEX TAIPEI goza de
fama mundial al ser una exposicién imprescindible que ayuda a dar
forma al futuro mediante la conexién de todas las facetas de las TIC.
Y lo mas interesante de su amplia programacion son los premios
COMPUTEX d&i awards.

La sexta edicién de los premios COMPUTEX d&i awards honra a va-
rios ganadores por su creacién de productos excepcionales después
de haber sido cuidadosamente seleccionados por un jurado com-
puesto por jueces profesionales especialmente designados.

Los productos premiados fueron expuestos en el pabellén de los
d&i awards durante COMPUTEX TAIPEI, pero el viaje no terminé
aqui. Actualmente estan de gira para mostrarse en otras importan-
tes exposiciones sobre las TIC de todo el mundo, como la CeBIT de
Hannover, CES de Las Vegas, GITEX Dubai e IFA de Berlin.

Los premios COMPUTEX d&i awards inspiran las grandes mentes del
sector para dar un paso mas en el pensamiento innovador y contri-
buir positivamente al progreso de la industria.
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A’ DESIGN AWARD AND COMPETITION 2014

El premio A’ Design Award and Competition es la mayor competi-
cién de disefio del mundo que galardona los mejores disefios, con-
ceptos de disefio y productos y servicios.

La mision del A’ Design Award and Competition es proporcionar una
plataforma justa, ética y competitiva para empresas, disefadores
e innovadores de todos los campos con distintos niveles de expe-
riencia, diferentes disciplinas y un enfoque de mercado donde com-
petir. El premio A" Design Award tiene como objetivo proporcionar
una audiencia global para que los ganadores del premio exhiban su
éxitoy su talento.

El premio A’ Design Award and Competition pretende actuar como un
elemento de unién, reuniendo a disenadores, empresas, al plblico y a
la prensa. Este premio busca destacar los buenos productos y servicios.

El premio A’ Design Award no es solo un premio, es el indicador de
la calidad y perfeccion en el disefio, el premio tiene reconocimiento
mundial y llama la atencién de empresas, profesionales y grupos de
interés relacionados con el disefo.

Ganar el premio A" Award es un certificado de excelencia para dise-
fadores, y una prueba de calidad para las empresas.

German

Design Award
NOMINEE 2014

Dispositivos mgseries galardonados

A'DESIGN AWARD
& COMPETITION

Pupil 108

Ganador del premio Oro A’ Design Award
Categoria: Disefio de dispositivos
electrénicos y digitales

Dispositivo mgseries nominado
Unite 401: Categoria: Espacios de trabajo

PREMIO GERMAN DESIGN AWARD 2014

El premio German Design Award es un prestigioso premio in-
ternacional, que mejora satisfactoriamente la situacién de los
disefiadores y empresas. Los premios se otorgan a productos
y proyectos de alta calidad, desde el disefio de productos y
comunicacién hasta personalidades y recién llegados del di-
sefo, que, a su manera, son pioneros en el panorama del di-
sefo aleman e internacional.

Y no solo vota un jurado formado por expertos. Para el pre-
mio que otorga el plblico, puede emitir su voto cualquier
entusiasta del disefo. El objetivo del German Design Award
es identificar, presentar y premiar las tendencias de disefo
Gnico. Una competicién que avanza en el panorama del dise-
fio. Como competicién del sector donde se destaca la gran
experiencia en disefo de los participantes, el premio German
Design Award goza de una excelente imagen publica.

Esto también depende de la reputacién de su organizador, el
German Design Council, que lleva representando y apoyando
laindustria del disefo alemdn con su experiencia en todas las
cuestiones relativas al disefio desde hace 60 afios. La nomi-
nacioén para el premio German Design Award con motivo del
aniversario del German Design Council resulta especialmente
significativa, ya que representa 60 afios de cultura del disefio.

Unite 401

Ganador del premio Plata A’ Design Award
Categoria: Disefio de dispositivos
electronicos y digitales

Pupil 107

Ganador del premio Bronce A’ Design Award
Categoria: Disefio de dispositivos
electrénicos y digitales

PREMIOS GESS EDUCATION 2014 / )

Los Premios GESS Education (GEA) destacan y re- /
compensan la calidad y diversidad de productos \\
educativos, recursos, servicios y personas, asi como

los mejores establecimientos educativos y los miem- G E S S
bros méas dedicados de la profesién docente. El ob-

- 2 EDUCATION
jetivo de los GEA es fomentar la recaudacion de los

servicios educativos y de las normas de productos AWARDS
en toda la industria. Los GEA estdn buscando el re- WINNER
conocimiento en todo el sector como premios de 2014
excelencia.

Unite 401: Categoria: Innovacién de producto
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Un portatil delgado.
Un gran espacio para
el aprendizaje.

Pupil 109 puede ser extremadamente ligero y delgado, pero esta
construido para durar. Ya sea en el aula o en movimiento, los alumnos
tienen la mejor herramienta de aprendizaje a su disposicion, equipada
con Windows 8.1 e Intel® Education Software.

CARACTERISTICAS CLAVES

- Diseno ligero y delgado

- Resistencia al agua y las caidas

- PantallaHD de 10,1"

- Rendimiento energético mejorado
- Larga duracion de la bateria

- Windows 8.1

- Intel® Education Software.

Kit de Ciencias:
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SISTEMA
DISUASIVO
DE ROBOS

JP-IK ha sido pionera en la implementacién a gran escala de la solu-
cién disuasiva de robos, trabajando en estrecho contacto con equi-
pos locales para asegurar todo el apoyo y la formacion, asi como para
ofrecer una solucién a medida.

JP-IK fue la primera en ofrecer una solucién de seguridad a gran esca-
la, con servicios de formacién y consultoria. Nuestra solucién llave en
mano ha sido elaborada teniendo en cuenta las necesidades de cada
colaborador individual, por lo que es adecuada a cada cultura.

JP-IK ofrece una solucién a medida, adecuada a la cultura y perfecta-
mente adaptada a cada situacién.

El apoyo continuo y la relacién establecida con los socios locales ayu-
dan aaumentar la vasta experiencia de JP-IKy a ampliar nuestra gama
mundial en educacién.

La solucién disuasiva de robos es un sistema en linea que proporciona
la gestion de activos, el control y la seguridad fisica de los netbooks
educativos MG Series en un entorno escolar. La gestién de los equi-
pos es sencilla e intuitiva. Los administradores de Tl pueden gestionar
y acceder a cada equipo individual para hacer cumplir las politicas de
seguridady de redy bloquear fisicamente el equipo en caso de uso no
autorizado, e impedir asi un posible robo.

La aplicacién de politicas de red y politicas de seguridad propias del
centro educativo en materia de hardware disminuye las posibilidades
de robo. Los alumnos tienen menos probabilidades de que les roben
sus netbooks, lo que reduce todo el impacto negativo que ello su-
pone. Con el sistema disuasivo de robos, los alumnos pueden llevar-
se sus netbooks a casa, lo que les permite tener una experiencia de
aprendizaje electrénico también fuera del colegio.

Expiracion del temporizador

Mediante el uso del temporizador incorporado, un administrador de
Tl puede definir intervalos en los que el portétil debe registrarse en el
servidor central a través de Internet o de forma local. Sino se efectia
un registro a tiempo, el temporizador local expirard y el portatil se
pondra de inmediato en modo robo.

Errores de conexion

El portatil puede configurarse para entrar en modo robo después de
un ndmero de errores de conexién especificado por Tl, y puede res-
ponder como se indica en la politica de TI.
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Manipulacion de

. .. [a plataforma
A continuacion se

describen algunas de las
situaciones donde el sistema
disuasivo de robos puede
marcar la diferencia.
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Manipulacion de la plataforma

Si se notifica la pérdida del portatil, el administrador de Tl puede mar-
car el portatil como robado. La préxima vez que el portatil se conecte
al servidor central, se enviard un mensaje cifrado (la «pildora veneno-
sa») a través de una LAN por cable, inaldmbrica o 3G, para ponerlo en
modo robo.

Recuperado y reactivado

El servicio de Tl puede definir un mensaje de «modo robo» que el
portatil mostrard cuando detecte que ha sido robado. Una vez que
el portétil haya sido devuelto a su legitimo propietario, se puede usar
una contrasena local o un cédigo de reactivacion para restablecer el
portatil a su completa funcionalidad.

Para aprovechar plenamente el sistema disuasivo de robos, se reco-
mienda contar con una infraestructura de red que permita un siste-
ma cliente-servidor, asi como un servidor dedicado con herramientas,
contenidosy aplicaciones que mejoren la experiencia de uso de la tec-
nologia escolar. Promueva siempre buenas practicas de seguridad y
copias de la informacién e intente proporcionar visibilidad a los usua-
rios finales del sistema de seguridad siempre que sea posible.

En la siguiente imagen podemos ver la aplicacién del sistema disuasivo
de robos mediante el uso de un servidor central para administrar direc-
tamente todos los netbooks MG Series. En este caso tenemos un solo
servidor, lo que requiere una infraestructura de Internet mas amplia.

En la siguiente imagen podemos ver la aplicacién del sistema disuasi-
vo de robos mediante el uso de un servidor central para administrar
los servidores de cada centro educativo, que a su vez administran los
netbooks MG Series. En este caso tenemos varios servidores (un ser-
vidor central y varios servidores del centro: uno para cada centro o
grupo de centros).

En este caso, solo los servidores del centro educativo se comunican
con el servidor central y la administracién real de los equipos esta
a cargo de cada servidor en el dmbito escolar. Con este tipo de im-
plementacién, podemos reducir los requisitos de infraestructura de
Internet, anadir flexibilidad y escalabilidad a la implementacién del
sistema, asi como una capa adicional de redundancia para una copia
de seguridad del sistema.

En la siguiente imagen se observa una implementacién combinada
del sistema disuasivo de robos. En este caso, algunos de los equipos
son administrados por los servidores del centro educativo, mientras
que los otros son administrados directamente por el servidor central.
Este modelo es un equilibrio entre los ejemplos anteriores de la apli-
cacién disuasiva de robos.




SOFTWARE DE
COLABORACION
DE CLASE

Herramienta de colaboracion en el aula

Cuando se introducen las TIC en la educacién nos enfrentamos
a numerosos retos; uno de ellos es cdmo manejar una posible
pérdida de «respeto tecnoldgico» por parte de los alumnos ha-
cia el profesor, puesto que los nifios, al ser nativos de la tec-
nologia, la mayoria de las veces pueden adaptarse a las nue-
vas tecnologias mas rapidamente que los adultos. Cuando un
profesor no se siente seguro de su uso de la tecnologia en el
aula, los alumnos se dan cuenta rdpidamente y pueden actuar
de forma problemadtica. La aplicacién de colaboracién de cla-
se permite crear un entorno virtual en el que el profesor y los
alumnos pueden colaborar e interactuar. Los profesores pue-
den gestionar el aula, comunicarse con sus alumnos, y ayudar
a cada persona con sus ordenadores. Con esta herramienta de
colaboracién, los profesores podran transmitir su escritorio y
voz a los alumnos, ademas de supervisar y controlar los escrito-

€-Learning CIass for ciassmate £

rios de los alumnos. Esto ayuda a aumentar la confianza de los
profesores y los alumnos responden de forma menos proble-
maticay centrdndose mdés en las actividades educativas.

Esta solucion permite a los profesores utilizar de manera ade-
cuada todos los recursos tecnolégicos disponibles en el aula
con fines educativos. Permite el uso correcto de la tecnolo-
gia durante el horario escolar y ayuda al profesor a centrar el
uso de la tecnologia en el flujo de trabajo natural de la clase
de una manera rapida mediante tareas sencillas. A la larga,
permite que la tecnologia se convierta en una verdadera he-
rramienta de trabajo y en un medio eficaz en entornos de en-
seflanzay aprendizaje.

Los profesores pueden dejar a los alumnos programas de de-
mostracién para ellos y otros alumnos, ademds de enviarles ar-
chivos, mensajes y comandos remotos. Los profesores pueden
hacer participar a sus alumnos enviandoles muchos tipos de
archivos de video y fotos. Registre las operaciones de escritorio

A
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en un archivo y reproduzcaselas a los alumnos. Distribuya cues-
tionarios interactivos y apague los ordenadores de los alumnos
de forma remota. Esto mejora la comunicaciény el compromiso,
lo que a su vez ayuda a mejorar el rendimiento de los alumnos.

La herramienta de colaboracién de clase se puede utilizar en
multitud de situaciones:

- Toma de medidas preventivas y disciplinarias por parte
de los profesores, que ayuden a mantener a los alumnos
centrados en la clase, y el uso de los equipos orientado a
los objetivos escolares.

- Pequeios grupos de alumnos que pueden trabajar entre
ellos utilizando las herramientas de colaboracion del
sistema con un profesor como guia y consejero.

- Implementacién inmediata de cuestionarios que
permiten reforzar rapidamente lo aprendido en clase.

- Asesoramiento individual y directo a los alumnos por
parte del profesor mediante el uso de la herramienta sin
interrumpir el flujo de trabajo de la clase.

- El desempeno del papel de observador por parte de los
profesoresy la promocion de habilidades de liderazgo
entre los alumnos al permitir que el alumno se convierta
en un exponente en la clase y presente su trabajo
directamente a sus companeros.

Para aprovechar al maximo todas las caracteristicas de la solu-
cién, recomendamos a los profesores que consideren la herra-
mienta como un mediador, no un controlador, pues la herra-
mienta existe para permitir el correcto uso de la tecnologia,
no para impedir su uso. Recomendamos una infraestructura
de red que permita un entorno cliente-servidor en el centro
educativo. Para facilitar la utilizacién de esta herramienta,
deberia proporcionarse un portatil a los profesores, para que
lo puedan usar junto con un rico conjunto de herramientas y
aplicaciones que apoyen sus clases.
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PUPIL 108

El convertiblemas B
asequible paralaeducacion.

Pupil 108 abarca el mundo de los portatiles y el de las tablets,
alternando entrelos dos, paraunrendimiento mejorado eneducacion.
Windows 8.1 abre nuevas posibilidades de aprendizaje al permitir a
los estudiantes aprovechar todas las ventajas de la opcion de pantalla
tactily lasinnumerables aplicaciones.

CARACTERISTICAS CLAVES
- Diseno robusto y seguro

- Sistema antirrobo con TPM

- Bisagra con eje de rotacion

- Camara web giratoria de 270°
- Doble ranura para auriculares
- Windows 8.1

- Intel® Education Software.

Kit de Ciencias:
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Anthony Salcito es el vicepresidente de Educacion de la empresa
Worldwide Public Sector de Microsoft Corporation.

EL APRENDIZAJE BASADO
EN JUEGOS: UN ASUNTO
DE INSPIRACION

Nunca se habia hablado tanto sobre el aprendi-
zaje basado en juegos ni del potencial que tienen
los juegos en el desarrollo cognitivo. The mg Ti-
mes hablé con Anthony Salcito, vicepresidente de
Educacion de la empresa Worldwide Public Sector
de Microsoft Corporation, autor de dos blogs so-
bre educacién y tecnologia y ponente de renom-
bre mundial, sobre el papel que desempeiian los
juegos en el modelo holistico de la educacién y su
importancia en la participacion de los alumnos.

Q ¢COMO ESTA AFECTANDO A LA
REFORMA EDUCATIVA EL APRENDIZAJE
BASADO EN JUEGOS?

Lo primero que dirfa es que conecta con lo que hacen los
alumnos y con la vida que llevan. No solo se relaciona con la
educacién, sino que apoya y prepara a los alumnos para el fu-
turo, reconociendo cémo podemos adaptarnos a un mundo
cambiante. Sabemos que los alumnos juegan y, a menudo,
para ellos es un area no solo de motivaciéon y competencia,
sino también de celebracién.

ThemgTimes 8 eeeeeocecococcccccos

De hecho, Microsoft ha investigado la ciencia que hay detras,
buscando de qué forma los juegos pueden motivar a los alum-
nos. Sin verlo desde una perspectiva tecnoldgica, en la que
estamos creando experiencias de aprendizaje mas dindmicas
en entornos similares al juego, sino observando la manera
en que los juegos incentivan una ruta de aprendizaje para
los alumnos. ;Cémo podemos aplicar eso en el aula? ;Cémo
crear alumnos mas preparados y equipados para enfrentarse
alreto de un capituloy pasar al siguiente? ;Cémo puedo crear
un ambiente de aprendizaje basado en proyectos en el que
los estudiantes estén motivados para hacer el trabajo? Ese es
el tipo de cosas que estamos tratando de hacery el aprendi-
zaje basado en juegos puede ser una poderosa meta-

fora, un marco de trabajo, un idiomay un con-

junto que podemos usar en el aprendizaje.

Q ¢CUAL ES EL PAPEL
DEL PROFESOR
EN EL DISENO DE
ESTAS ACTIVIDADES?

Podria ser muy simple. La idea
errénea del aprendizaje basado
en juegos es que tiene que de-
terminarse segln el contenido:
tecnologia interior. Por lo tanto,
hay mucha gente que espera a
que se creen gloriosas experien-
cias de inmersién: cudndo va-
mos a readaptar un fragmento
de historia con un entorno de
juego o cudndo vamos a hacer
experimentos cientificos con la
experiencia de juego... Esas cosas
son estupendas y existen y son
atractivas, pero de eso hay
ejemplos limitados.

Un profesor puede crear un gran ambiente
basado en juegos en su aula sin ningun tipo de
tecnologia o con cualquier videojuego tradicional.




Por ejemplo, yo podria crear equipos en los que establezca-
mos retos o misiones basados en una ruta de aprendizaje.
Solo usando ese lenguaje, podria crear una experiencia tipo
juego mas conectada con los alumnos. ;Cémo puedo compar-
tir los logros para que los alumnos puedan competir entre si?
Esas son experiencias de juego. Incluso puedo utilizar las ex-
periencias de juego en entornos de aprendizaje tradicionales.

Asi, por ejemplo, siyo fuese a desafiar a los alumnos a que en-
contrasen el mejor ejemplo de algo y celebrarlo... es un ejem-
plo de un entorno de juego. Si le pidiese que bus-
case informacién en un motor de bldsqueda,
podria encontrarla. Y si le digo: «<Encuén-
trelo en menos de diez segundos»,

creo una base del juego.

Por tanto, aqui se trata de poner

un perimetro alrededor de un am-

biente de aprendizaje tradicional y

hacerlo mas atractivo y motivador
para los alumnos.

Q ¢QUE IMPORTANCIA
TIENE EL APRENDIZAJE
BASADO EN JUEGOS
EN EL DESARROLLO
DE LAS APTITUDES
DEL SIGLO XXI?

Las aptitudes del siglo XXI signi-
fican multiples fuentes, multiples
puntos de vista y perspectivas... y
jugar es muy similar. A diferencia de
un proceso de aprendizaje tradicio-
nal, que comenzaria con dominio
de los contenidos, los juegos
suelen comenzar sin nada.
Se comienza con un lienzo
en blanco. No sabe cémo
se juega, para qué sirven
los controles, cuél es el
idioma o la moneda del
W juego, etc. Pero al final de
G la experiencia de juego, ya lo do-
mina: conoce el mundo, conoce a los
personajes, sabe cémo se juega, sabe cémo
mover a su personaje y qué hacer, sabe para qué sirve la mo-
neda, para qué vale la magia...

La diferencia es que, al final de ese juego, su ruta serd muy sin-
gular y diferente. Por lo tanto, si habla con alumnos que han
completado un juego, dirdn «bueno, hice esto», «probé este
enfoque», «usé principalmente esta arma contra esta otra»,

etc., y por eso desarrollan una experiencia Unica, pero tam-
bién sus propias aptitudes, intereses y personalidad. Esa ruta
es a menudo mucho mas significativa y directa.

Ahora, podemos aplicar la ciencia, la motivaciény la incentiva-
cién de una ruta de aprendizaje para que los alumnos puedan
dirigir su propia exploracién y uso del contenido, con sus pro-
pias necesidades, aptitudes y perspectivas.

Por lo tanto, en el siglo XXI, la preparacién se centra en adop-
tar esa dindmica, colaborar, compartir y adoptar la toma de
decisiones criticas.

e ¢CUALES SON LOS MEJORES EJEMPLOS
DE LA IMPLEMENTACION DEL
APRENDIZAJE BASADO EN JUEGOS
QUE HA VISTO ULTIMAMENTE?

Hay muchos ejemplos, y, desde luego, vemos todo en los
ejemplos Kinect, donde los profesores estdn usando Kinect
para hacer el aprendizaje més fisico. Creo que una revista de
ciencias informaticas llevé a cabo estudios en 1993 que reve-
laron que los alumnos retienen el 10% de lo que leen, el 20%
de lo que oyeny el 90% de lo que hacen (y en lo que partici-
pan). Por lo tanto, solo mediante la accién, estd conectando a
los alumnos con la practica de actividades, y se puede mejorar
su comprension de la materia.

También tenemos un ejemplo en el Instituto de Tecnologia de
Rochester: estan utilizando experiencias de juego en su en-
torno, donde los alumnos del campus tienen una infraestruc-
tura de juego en la que compiten en retos y misiones. Obtie-
nen logros en el juego o insignias por competir en misiones y
tareas. No solo se implican en la tecnologia, sino que también
estdn conectados con el mundo exterior.
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Q ENTONCES, ¢éPODEMOS DECIR QUE
EL OBJETIVO PRINCIPAL DE JUGAR
ES APRENDER HACIENDO?

Creo que eso forma parte de ello.

Aprender haciendo, pero también inspirar a los
chicos a que sigan adelante, a que los retos y
los obstaculos no los detengan y a averiguar

cuadl es la mejor forma de superarlos.

Eso es lo que hacen los juegos todos los dias y creo que eso es lo
que queremos inspirar a nuestros chicos en el aula a que hagan.
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Colombia « 2013

VIRTUAL EDUCA: UN FENOMENO
DE MASAS EN COLOMBIA
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Medellin ha sido nombrada la ciudad mas innovadora del mundo, pero también es conocida en Colombia por ser «la ciudad de la
eterna primavera». Durante los cinco dias del Virtual Educa Colombia 2013, el soly las altas temperaturas no desalentaron a los miles
de visitantes que esperaron largas colas para registrarse y acceder al evento. Virtual Educa reunié a 17 500 participantes, incluyendo
a estudiantes, profesores, expertos en TI'y educacién, investigadores, administradores de centros educativos, funcionarios guber-
namentales y representantes empresariales. El Centro de Convenciones de Plaza Mayor experimenté una auténtica celebracién de
ciudadania, aprendizaje y vida, con cientos de foros, conferenciasy talleres sobre educaciény las TIC, creados pory para las personas.

. ............................................................TherngTirﬂegS




Heitor Gurgulino de Souza es presidente honorifico de Virtual

Educa. En una dilatada carrera vinculada a la educaciony a

la politica internacional, destacan los cargos de Rector de la o
Universidad de la ONU y Subsecretario General de la ONU. ! !
Mas recientemente, fue Secretario General Emérito de la
Asociacion Internacional de Presidentes de Universidades.
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SIN EDUCACION,
NO HAY
DESARROLLO

A lo largo de mas de sesenta afios, la carrera de
Heitor Gurgulino de Souza se ha construido a me-
dio camino entre la educacién y la diplomacia. Fue
profesor, rector y presidié diversas instituciones
internacionales, como Virtual Educa. Para Heitor,
el futuro del hombre depende de la educacion, del
mismo modo que el futuro de la educacién depen-
de de la tecnologia.

VIRTUAL EDUCA (VE) FUE ESTABLECIDO
COMO INSTITUCION EN 2011 Y HEITOR SE
INCORPORO AL PROYECTO TRAS APENAS
UN ANO. {PODEMOS CONSIDERARLO
UNO DE LOS FUNDADORES DE VE?

En 2002, me invitaron a ir a Barcelona para la primera reunion
internacional de Virtual Educa. Desde ese afo, no he dejado
de participar en VE. Siempre he invitado a varios rectoresy es-
pecialistas, tanto en el drea de la educacién a distancia como
del dmbito general. En casi todos los eventos intento estar
presente, por lo que mi vinculacién viene de esa época.

Y PASADOS TODOS ESTOS ANOS DE
ACTIVIDAD, AHORA EN SU 152 EDICION,
¢CUAL ES EL PAPEL DE VIRTUAL EDUCA
COMO INSTITUCION PARA LA EDUCACION
DE LOS ESTADOS AMERICANOS?

Cuando se lanzd, Virtual Educa estaba destinado a la educa-
cién virtual. Obviamente, a través de los eventos anuales, los
anfitriones, paises sede del evento, empezaron a atisbar la
importancia de la utilizacién de las nuevas tecnologias de la
informaciény de la comunicacién en el proceso educativo. Pa-
rece un proceso muy sencillo, que estd de moda, a la orden del

e ecccecccscccesccesscesscesscessccsscessccssscsscscssscssseoss NemgTimes8

dia... pero no es tan facil. Para implementarse en el contexto
escolar, es necesario que el profesor tenga formacién en es-
tas dreasy esté familiarizado con la tecnologiay el uso de esta
como herramienta. El proceso educacional no funciona sin el
profesor: hay que formarlo para usar la tecnologia y ayudarlo
adesarrollar programas que utilicen las TIC. Es necesario cam-
biar los curriculos de los centros educativos y conseguir que el
alumno participe en el proceso de forma mds activa.

Nuestra intencién también era realizar un evento que atraje-
ra a los actores e interventores en el &rea e implicarlos en la
educacién, desde la enseflanza bésica, hasta la media y supe-
rior. En los Ultimos afilos hemos realizado una sesién especial
sobre educacién superior. El papel de Virtual Educa es preci-
samente conocer estas instituciones y experiencias, propiciar
elintercambio de conocimientos y atraer a universidades con
experiencia en este campo.
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o &Y CUAL ES EL IMPACTO DE ESE
INTERCAMBIO DE EXPERIENCIA
Y CONOCIMIENTO PARA EL
FUTURO DE LA EDUCACION?

Enrealidad, y después de tantos afios trabajando en esta area,
no basta con la presencia de los gobiernos - federal, estatal,
de las provincias o municipios. Es necesario atraer también a
la sociedad civil y a la iniciativa privada. Las tecnologias que
vemos por ahi son desarrolladas por empresas cuyo principal
objetivo no es la educacién. Sirven como medio de comuni-
cacion y fusién de informacién. Pero si tenemos que utilizar
la informacion para transformarla en conocimiento. jEsa es la
clave! En los Ultimos afos, cabe recordar también la importan-
cia del proceso de innovacién, pues sin innovacién no pode-
mos mejorar los procesos educativos.

«Sin innovacion no podemos mejorar
los procesos educativos»

“Mejorar la educacién tiene dos aspectos, uno cuantitativo
y otro cualitativo. Cuantitativamente, en el caso de América
Latina, es una cuestién de aumentar el nivel educativo, em-
pezando por la alfabetizacién, desde la ensefanza bésica, pa-
sando por la «media», hasta la universidad. Al mismo tiempo,
como el sistema ha crecido, y muy rapido, la calidad se ha re-
ducido. Tenemos que mejorar cualitativamente la educacién
a través de nuevos estudiantes y con una mejor formacién de
profesores. Es un doble desafio. jAumentar la cantidad y me-
jorar la calidad!

ACABA DE HABLAR DE LA IMPORTANCIA

DE LA INNOVACION PARA LA EDUCACION.
EN ESTE SENTIDO, Y EN PLENO SIGLO XXI,
¢COMO LA TECNOLOGIA VA A CAMBIAR LA
FORMA EN QUE ENSENAMOS Y APRENDEMOS?

Esa es una gran polémica. Con la invencién de las llamadas
organizaciones multiples de cursos en linea, pregunto: ;ter-
minara por desaparecer la universidad presencial, tradicional?
Creo que no. La educacién presencial es muy importante vy,
si es posible, hay que combinar la educacién presencial con
la educacién en linea; aunque esta Gltima pueda articular a
varios alumnos vy la educacién presencial no. Un profesor co-
nocido que monté un curso y daba clases a 200 alumnos, puso
el mismo curso en linea jy tuvo 130 000 alumnos!

«Hay que combinar la educacion
presencial con la educacion en linea»

De ellos, el 80 % abandond el curso, pero el 20 % restante de
esos 130 000 era 26 000 alumnos. Es mucha gente a la que,
por el método tradicional, serfa imposible abarcar. Tenemos
que aprovechar esta nueva tecnologia, de la mejor forma
posible, y maximizar los resultados en favor de la educacién.
Esto significa que la educacién, desde el punto de vista gene-
ral, va a sufrir cambios. Nuestra aula de clase tradicional que,
en los Gltimos 100 afos no ha cambiado nada, va a tener que
cambiar. La visién de profesor que hablay el resto de la clase
escucha no es la forma mds adecuada. Tenemos que poner
a los alumnos en mesas pequenas, con sus terminales, inter-
cambiandoinformacién entre ellos, conviviendo. UNESCO nos
dice que la «Educacion es un proceso que se hace a lo largo de
la vida». Si fuera posible hacerlo dentroy fuera de la escuela,
y usar la tecnologia, esa seria la situacion ideal. El futuro sera
asi, la combinacién de lo presencial y lo virtual, un poco de la
educacién tradicional y un poco de esta nueva educacién que
estd surgiendo.

o ¢Y CUAL ES EL PAPEL DE LOS LIDERES
GUBERNAMENTALES EN LA IMPLEMENTACION
DE ESE FUTURO TECNOLOGICO?

Obviamente se trata de un papel importantisimo. Los resulta-
dos se obtienen a través de la politica educativa y los recursos
financieros empleados en la educacién. Hoy sabemos que los
paises en vias de desarrollo estdn destinando muy pocos recur-
sos a la educacién. Brasil, por ejemplo, invierte un 5,6 % de su
Producto Interior Bruto. Paises como Corea o Japén invierten
entre un 6y un 7 % y mas. Tenemos que convencer a nuestros
politicos de que la educacién es la prioridad nimero 1,2y 3.

«Tenemos que convencer a nuestros politicos de
que la educacion es la prioridad numero 1, 2 y 3»

Es necesario destinar recursos para que alcancemos los nive-
les de desarrollo de los paises que estdn mds avanzados en
esta drea. Ese es nuestro desafio.

................... S %%%

o PORQUE LA EDUCACION ESTARA SIEMPRE
EN LA BASE DEL DESARROLLO...

Eso es fundamental. Sin educacién, no hay desarrollo. Es im-
portante reducir la pobreza, mejorar la calidad de vida, pre-
servar el medio ambiente, el desarrollo sostenible. Estoy a
favor de la educacién en el sentido obvio de la palabra. La
educacién es la Unica salvacion que el hombre tiene para él
mismo mejorar.
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ORGANIZACION DE LOS ESTADOS
AMERICANOS: UNA VISION SOBRE
LA CALIDAD DE LA EDUCACION

Sherry Tross esta al frente del equipo de la OEA res-
ponsable de la elaboraciéon de programas de desa-
rrollo econémico, humano y social que sirven de
apoyo a los paises americanos. La OEA siempre ha
dado prioridad a la Educacién como motor para el
crecimiento de las naciones, estableciendo una pla-
taforma de dialogo y de creacion de politicas. The
mg Times hablé con Sherry Tross sobre lo que aun
queda por hacer lograr una Educacién de calidad.

e EN LOS PRIMEROS TIEMPOS DE VIRTUAL EDUCA, LA

OEA DESEMPENO UN PAPEL DECISIVO EN LA TAREA
DE DESARROLLAR UN PAPEL Y UNA BASE PARA LA
COLABORACION DE VIRTUAL EDUCA EN EL CONTINENTE
AMERICANO. DESPUES DE ONCE ANOS DE ACTIVIDAD,
¢CUAL ES LA IMPORTANCIA DE ESTA INICIATIVA PARA
EL CUMPLIMIENTO DE LOS PROPOSITOS DE LA OEA?

Durante los Gltimos 60 afos, la Organizacién de los Estados Ameri-
canos (OEA) ha puesto un gran empefio en el apoyo a una Educacién
de calidad. Las iniciativas de la OEA para mejorar la politica educativa,
proporcionar formacién docente, ampliar el acceso a la Educacion, pro-
mover la innovacién en Educacion y reforzar las capacidades humanas
son bien conocidas.

Virtual Educa (VE) ha desempefnado un papel importante en la pro-
mocién del uso de la tecnologia en el aula. La innovacién de VE en el
enfoque educativo y tecnolégico complementa la misién de la OEA
de incorporar la sostenibilidad, la inclusién social y la propiedad en la
agenda del desarrollo hemisférico. Asimismo, complementa la asocia-
cién de la OEA para lograr una estrategia de desarrollo.

VE ha tenido bastante éxito a la hora de reunir a los docentes, los
alumnos y las empresas de tecnologia en sus eventos anuales. Los
resultados de esos didlogos contribuyen a la elaboracién de enfoques
educativos que mejoren la competitividad de la regiény las perspecti-
vas de desarrollo a largo plazo.

e ¢QUE TIPO DE POLITICAS SON FUNDAMENTALES PARA LA
APLICACION DE LAS TIC EN LOS SISTEMAS EDUCATIVOS?

La utilizacién de las TIC en Educacién presupone que existe el acceso
a la tecnologia.

Las politicas que fomentan la colaboracién entre los gobiernos y el
sector privado para expandir la banda ancha y facilitar el acceso a los
ordenadores son fundamentales.

También serfa ventajoso contar con politicas que garanticen la igual-
dad de acceso a la Educacién primaria y secundaria para todos, que
promuevan una mejora de la calidad educativa y que aumenten el ac-
ceso a la Educacién superior, técnica y profesional.

«Las politicas deben garantizar el uso de
metodologias pedagdgicas modernas e
innovadoras para la formacion de docentes»

Las politicas deben garantizar el uso de metodologias pedagdgicas
modernas e innovadoras para la formacion de docentes, y también
deben tener una naturaleza transversal. El uso de las TIC en la Edu-
cacién no debe considerarse de forma aislada, sino como parte de un
marco mas integral.

Llevar a cabo una amplia consulta con todos los interesados, incluidos
los docentes, padres, alumnos y lideres tecnoldgicos, hace posible la
participacién y ayuda a establecer un marco para la sostenibilidad
operativa.

Por Gltimo, las politicas deben prever una supervision y evaluacion perié-
dicas del uso de la tecnologia en el aula con el fin de desarrollar mejores
indicadores acerca de las TIC en la Educacién.

e ¢COMO PUEDEN TRABAJAR JUNTOS LOS GOBIERNOS
Y EL SECTOR PRIVADO EN ESTE PROCESO DE
ELABORACION DE POLITICAS PARA FACILITAR
EL ACCESO A LAS TIC EN EDUCACION?

Los gobiernos y el sector privado ya estan trabajando juntos en esta
drea, buscando conjuntamente soluciones beneficiosas para todos a
través de asociaciones puUblico-privadas. La innovacién en forma de
acceso a las TIC en Educacién se beneficia de una mezcla complemen-
taria de habilitacion de legislacion y marcos pedagdgicos elaborados
por lideres politicos, asi como de inversién en equipos, infraestructu-
ray formacion.

«La utilizacion de las TIC en Educacion ha
pasado de ser opcional a ser necesaria».

Los planes nacionales de desarrollo y las demandas del mercado la-
boral también tienen puntos de convergencia. La demanda global de
talento hace especial hincapié en personas formadas que tengan un
pensamiento critico, que se sientan cémodas trabajando en un am-
biente multicultural, puedan resolver problemas y usen la tecnologia
con fluidez. La utilizacién de las TIC en Educaciéon ha pasado de ser
opcional a ser necesaria.
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9 SE HABLA MUCHO DE LA IMPORTANCIA DE LOS OBJETIVOS DE
DESARROLLO DEL MILENIO DE NACIONES UNIDAS, EN ESPECIAL
CON RESPECTO A LOS NINOS Y SU EDUCACION. ES UN HECHO
CONOCIDO QUE LOS 8 OBJETIVOS DE DESARROLLO DEL MILENIO
NO SE ALCANZARAN ANTES DE LA FECHA LIMITE DE 2015. EN
SU OPINION, ¢QUE HAY QUE HACER A CORTO PLAZO PARA QUE
SE PUEDAN ALCANZAR ESTOS OBJETIVOS PARA EL ANO 2020
Y CUAL PODRIA SER EL PAPEL DE LA OEA EN ESTE PROCESO?

A pesar de sus limitaciones, los ODM han sido cruciales a la hora de
poner de relieve algunos de los retos sociales, econémicos y ambien-
tales apremiantes. Se han logrado algunos avances en el hemisferio
en muchos de estos frentes. La regién va camino de cumplir con las
metas establecidas para la reduccion del hambre, la igualdad de gé-
nero en Educacion y el acceso a un mejor abastecimiento de agua.
Mas de un millén de personas salieron de la pobreza en 2012, pero
todavia hay 67 millones de personas que viven bajo su umbral en
América Latina y el Caribe.

La OEA, a través de su Secretaria para el Desarrollo Integral, esta lle-
vando a cabo una gran variedad de programas que apoyan los esfuer-
zos de los Estados miembros para impulsar el crecimiento econémico
y la competitividad.

A

«Los ODM han sido cruciales a la hora de
poner de relieve algunos de los retos sociales,
economicos y ambientales apremiantes»

La OEA cuenta con socios en Europa y América del Norte que estan
dispuestos a ayudar a las instituciones y a los gobiernos que han he-
cho grandes avances en innovacion, pero que desean ir mas allé con
el fin de convertirse en productores de conocimiento con una inves-
tigacién de primera clase.

e LA OEA CONSIDERA QUE «UNA BUENA EDUCACION

ES UN COMPONENTE CRUCIAL» NECESARIO PARA
FOMENTAR EL DESARROLLO ECONOMICO, SOCIAL Y
DEMOCRATICO. ¢QUE TIPO DE INICIATIVAS Y PROGRAMAS
ESTA DESARROLLANDO LA OEA EN ESTE MARCO?

La OEA cuenta con un departamento que se dedica al desarrollo hu-
mano, a la Educacion y al empleo y que administra diversos progra-
mas educativos en muchos paises del hemisferio. Otorgamos becas
y préstamos estudiantiles sin intereses, y también ofrecemos Educa-
cién superior y formacién profesional en linea.
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Estamos emprendiendo nuevas iniciativas para promover y ayudar a
los Estados miembros a incorporar la Educacién Civica en sus planes
de estudio escolares.

Por ese motivo, hace un par de afos pusimos en marcha la Red Inte-
ramericana de Educacién Docente (RIED), que atrae a una comunidad
de lideres educativos innovadores.

e VIRTUAL EDUCA 2013 SE CELEBRO EN MEDELLIN, QUE HA
SIDO BAUTIZADA COMO LA CIUDAD MAS INNOVADORA
DEL MUNDO POR PARTE DE CITIGROUP, EL DEPARTAMENTO
DE MARKETING DEL WALL STREET JOURNAL MAGAZINE
Y EL URBAN LAND INSTITUTE. EN SU OPINION, ¢COMO
PUEDEN SER LOS PAISES DE AMERICA LATINA UN EJEMPLO
DE INNOVACION EDUCATIVA A NIVEL MUNDIAL?

Uno de los elementos clave en la transformacion de Medellin es el
fuerte enfoque en la inclusién social.

................... The mg Times 8

«Educacién para todos», una campafia para la construccién de escue-
las y bibliotecas en las zonas mas pobres de la ciudad, mostré cémo
la inclusiéon social podria beneficiar a aquellos que tradicionalmente
habian sido excluidos de la ciudad y de los programas de planificacion
educativay, al mismo tiempo, promover el crecimiento econémico.

Los paises de América Latina pueden complementar sus propios
esfuerzos integrdndose en la asociacion de la OEA formada por or-
ganizaciones internacionales, empresas privadas, ONG y un consor-
cio de mas de 140 universidades de América Latina y el Caribe. Esta
asociaciéon o modelo de partes interesadas «global» estd destinado a
promover la propiedad y la participacién, asegurar la sostenibilidad
y sacar provecho de la diversidad de perspectivas y capacidades que
continuard impulsando la innovacion educativa dentro y fuera del
continente americano.
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Javier Luque es un Especialista Sénior de
Educacion del Banco Interamericano de Desarrollo
(BID). Ha trabajado extensamente en educacion,
mercado laboral y crecimiento econémico.
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LAS OPORTUNIDADES
QUE BRINDAN LAS
TIC A LA EDUCACION

El Banco Interamericano de Desarrollo es una de
las mas importantes organizaciones financieras a
nivel internacional, enfocado en desarrollo soste-
nible de la América Latina y del Caribe. La tematica
de la Educacion es una maxima prioridad para el
BID, por lo que hablamos con Javier Luque, Espe-
cialista Sénior de Educacion, sobre la importancia
de politicas tecnoldgicas innovadoras para el desa-
rrollo educativo, social y econémico de los paises.

LA INNOVACION EN EDUCACION ES

UNA DE LAS PRIORIDADES QUE GUIAN

EL TRABAJO DE BID. ¢ CUALES SON LAS
HERRAMIENTAS BASICAS QUE TENEMOS HOY
EN DiA PARA INTRODUCIR LA INNOVACION
EN LOS SISTEMAS EDUCATIVOS?

En el sector educacion, el BID apoya a los paises miembros en
la aplicacién de politicas innovadoras para mejorar los logros
educativos de los jovenes en la regién, y posibilitar mejoras
sustanciales y duraderas en la calidad de vida de la poblacién.
De acuerdo con nuestro Documento de Marco Sectorial de
Educacién y Desarrollo Infantil Temprano, todos los paises de
la regién que deseen ser exitosos en educacion deben aspirar
alcanzar cinco Dimensiones del Exito inspiradas en los siste-
mas educativos a nivel mundial que son efectivos en la mejora
de los aprendizajes y de la calidad de la ensefianza: (i) Las me-
tas altas expectativas de aprendizaje estudiantil guian la pro-
visién y monitoreo de los servicios educativos a todos los nive-
les; (ii) Los nuevos estudiantes entran listos para aprender; (iii)
Todos los estudiantes tienen acceso a docentes efectivos; (iv)
Todas las escuelas tienen recursos adecuados y son capaces
de utilizarlos para el aprendizaje, entre ellos la tecnologia; y
(v) Todos los nifos y jévenes adquieren las competencias ne-
cesarias para ser productivos y contribuir con la sociedad.

Las TICs estdn revolucionando la interaccién entre alumnos,
docentes, directores de escuelas, padres de familia, y autori-
dades del sistema educativo. Sin embargo, para que el proceso

de innovacion sea exitoso, se requiere una clara y decidida par-
ticipacién de todos los actores, no sélo para aceptar las nuevas
tecnologias, sino también para incorporarlas adecuadamente
como elementos que potencien el aprendizaje estudiantil.

e EN UNA EPOCA DE CRISIS ECONOMICA
MUNDIAL, COMO EN LA QUE VIVIMOS
AHORA, {QUE TIPO DE POLITICAS
EDUCATIVAS PUEDEN POTENCIAR EL
CRECIMIENTO ECONOMICO DE LOS PAISES?

Existe mucha evidencia de que una poblacién educada, con
altos niveles de acumulacién de capital humano, es uno de los
factores claves para el crecimiento econémico a largo plazoy,
por ende, del nivel de bienestar de la poblacién.

“Una poblacion educada (...) es uno de los
factores claves para el crecimiento economico
a largo plazo y del nivel de bienestar”

Los periodos de crisis econdmicas generan riesgos para el sec-
tor de educacién, pero también pueden brindar oportunida-
des para el futuro. Como los resultados de las inversiones en
educacién no son inmediatos, sino de mediano y largo plazo,
muchos paises recortan el presupuesto destinado a la educa-
cién en situaciones de crisis para utilizarlo en otras areas con-
sideradas mds prioritarias.

No obstante, las crisis también pueden generar oportunida-
des. Algunos periodos de crisis acompafnados de periodos de
recesién econdémica pueden estimular reflexiones sobre la
importancia de la calidad del capital humano y las demandas
del mismo para tener economias présperas.
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DESDE SU PUNTO DE VISTA, ¢ CUALES
SON LAS NECESIDADES MAS GRANDES EN
LA EDUCACION DE AMERICA LATINA?

América Latina ha realizado avances importantes en materia
educativa en los Gltimos 50 afios. La matricula escolar a nivel
de primaria, y por ende, el logro educativo de la poblacién
escolar se expandid casi exponencialmente. Esto demuestra
que América Latina y el Caribe ha mejorado en términos de
acceso a la educacion. Sin embargo, el acceso a la secundaria
continda siendo un desafio para muchos paises de la regién.

El desafio mds prominente esta relacionado con la calidad, la

cual se mide a través de los aprendizajes estudiantiles. En ese
sentido, los puntajes obtenidos por estudiantes latinoameri-
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canos en la prueba del PISA reflejan que cerca de la mitad de
los estudiantes de quince afios de América Latina y el Caribe
no adquieren las competencias bésicas necesarias para des-
empenarse exitosamente en la sociedad.

Q ¢CUAL ES LA IMPORTANCIA DEL DIALOGO
ENTRE LOS GOBIERNOS, ENTIDADES
PRIVADAS Y LAS ORGANIZACIONES DE
COOPERACION INTERNACIONAL EN LA
GLOBALIZACION DE LA EDUCACION? ¢Y EN
ESE DIALOGO, COMO PUEDE BID ACTUAR?

La globalizacién ha cambiado la forma en que nos relacio-
namos, trabajamos y accedemos a la informacién. El sector
educativo, si bien no es ajeno a dicha dindmica, ha sido rela-
tivamente lento en incorporar el progreso tecnolégico, tanto
en la practica docente como en la gestiéon del mismo sistema.
A pesar del comienzo lento, los sistemas educativos en Amé-
rica Latina, y en el mundo, estan introduciendo las TICs de
forma cada vez mas agresiva y ambiciosa, cerrando brechas
con otros sectores. Al mismo tiempo, el progreso tecnolégico
genera constantemente mejores oportunidades, a precios re-
lativamente més coémodos.

Los gobiernos y la comunidad internacional deben intercam-
biar experiencias exitosas y recursos, para expandir y replicar
buenas practicas.

EL BID PRONOSTICA QUE PARA 2015, 30
MILLONES DE ESTUDIANTES TENDRAN
ACCESO A DISPOSITIVOS TECNOLOGICOS
MOVILES DE USO PERSONAL PARA
APOYAR SUS ESTUDIOS. ¢QUE IMPACTO
SE ESPERA DEL APRENDIZAJE MOVIL

EN EL FOMENTO DE LA EDUCACION
PERMANENTE (PARA TODA LA VIDA)?

La tecnologia continta avanzando, lo que potencia las nue-
vas préacticas y genera oportunidades crecientes para nuevas
aplicaciones educativas. Por ejemplo, los estudiantes cada dia
estdn mas expuestos a teléfonos inteligentes con mayor ca-
pacidad, los cuales son potencialmente incorporables al pro-
ceso educativo.

Por otro lado, las TICs claramente brindan hoy en dia oportu-
nidades a los sistemas educativos. La evidencia actual es clara
en sefalar que las TICs por si solas no lograradn tener el impac-
to esperado. Se necesita trabajar de forma integral con los
sistemas educativos, en particular con los docentes para que
puedan utilizarlas adecuadamente para promover los apren-
dizajes. En ciertas regiones de América latina, la experiencia
previa de los docentes en manejo de las TICs es muy limitada,

por lo que periodos de capacitacién con inmersién tecnoldgi-
ca son altamente necesarios.

EN PLENO SIGLO XXI, AFRONTANDO
UN ESCENARIO INCIERTO, {COMO
PODEMOS DOTAR A LOS ESTUDIANTES
DE LAS COMPETENCIAS PARA
PROFESIONES AUN NO INVENTADAS?

El progreso tecnolégico ha cambiado de forma importante,
y seguird cambiando, el tipo de habilidades requeridas en
el mercado laboral. La tendencia indica un aumento en la
demanda de las habilidades socioemocionales por parte del
mercado laboral a medida que los paises alcanzan mayores
niveles de desarrollo, en detrimento de habilidades manua-
les y para realizar trabajos repetitivos. ;Cémo enfrentar el
esperado cambio constante en la demanda de habilidades?
Las Habilidades del Siglo XXI, en la mayoria de los casos no
son material para un curso especifico, sino que requieren de
un cambio en la forma de ensefary se van introduciendo de
forma progresiva a lo largo del ciclo escolar.

“El mundo laboral de hoy en dia requiere jovenes
que puedan seguir aprendiendo en el futuro”

Adicionalmente, el mundo laboral de hoy en dia requiere jé-
venes que puedan seguir aprendiendo en el futuro y se ade-
clen a los nuevos cambios tecnolégicos.

................... The mg Times 8

e ¢CUAL SERIA SU “PROYECTO SUENO"
PARA UNA EDUCACION EQUITATIVA
Y DE CALIDAD EN EL MUNDO?

El gran objetivo es lograr que los graduados del sistema edu-
cativo tengan todos los elementos para alcanzar su maximo
potencial en la vida, independientemente de las condiciones
socioecondmicas en las que hayan nacido.

Espero que la tecnologia siga avanzando, mejorando sus ca-
pacidadesy reduciendo costos.

En el corto plazo, me gustaria observar que todos los acto-
res actlen conjuntamente para maximizar el impacto de los
recursos que ya tenemos, y que las TICs se puedan convertir
en un elemento que apoye fuertemente el cambio en los sis-
temas educativos de la regién. En el BID estamos listos para
apoyar en estos retos.




Leonardo Garnier es el Ministro de Educacion

Publica de Costa Rica desde el afio 2006. Ha

sido consultor de UNICEF, es miembro del

Consejo Cientifico del Centro Latinoamericano

de Administracion para el Desarrollo (CLAD) /
y es un autor ampliamente publicado.
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CON TECNOLOGIA, SE QUE
MAS ESTUDIANTES TIENEN
ACCESO A LA CALIDAD

Economista de formacion, Leonardo Garnier ha
traido una perspectiva multidisciplinar al Ministe-
rio de Educacion Publica de Costa Rica. Al hablar
del papel de la tecnologia en la Educacién, el mi-
nistro costarricense se centra en la importancia de
la ética para personalizar el aprendizaje, construir
la identidad y fomentar la creatividad de los estu-
diantes. El aprendizaje colaborativo esta también
en el centro de sus mayores preocupaciones.

9 ¢A QUE SE REFERIA CUANDO DIJO:
“QUIERO UNA EDUCACION SIN
SERMONES"? ¢QUE SIGNIFICA ESTO?

Es bastante simple. No sé por qué, pero los adultos - los padres,
los profesores - siempre creen que, a la hora de aprender, decirle
a un estudiante “no hagas esto, no hagas esto, no hagas esto”
y que lo correcto es “esto, esto y esto”, es el mejor aprendizaje.

En Costa Rica, ensefiamos un proyecto que une las partes de
la éticay de la civica. La ética solo se aprende afrontando dile-
mas éticos. Por eso, el aprendizaje a través de los proyectos,
cuando se enfrenta a los estudiantes con situaciones en las
que tienen que tomar decisiones, argumentar... Por ejemplo,
en la clase, pueden discutir que a un grupo de estudiantes le
parece que el profesor tiene favoritismo por otro alumno; o
que hay un estudiante que copia en todos los exdmenes; o
que la novia de fulanito se fue con el que era su mejor amigo.
Todas esas cosas se convierten en un dilema ético, pero nunca
hablamos de ello. Hay que abrir un espacio donde hablemos,
promover la discusién, usando la noticia, el problema de la co-
munidad, libros, cines, la television...

Esto es un poco de que lo he dicho sobre los sermones: que
lo hagamos enfrentando a los estudiantes a situaciones y no
tanto para aprender lo que habria hecho en su lugar. Es im-
portante que se enfrente a la situacién y que el chico o chica
tenga criterios éticos para evaluar con sus valores. Y eso cam-
bia algo que es muy especifico de la educacion.
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Y CUANDO HABLAMOS DE LA INTEGRACION
DE LA TECNOLOGIA EN LA EDUCACION,
¢QUE TIPO DE ETICA NECESITAMOS?

En Costa Rica, tenemos unas ferias tecnoldgicas todos los
afnos, organizadas por los estudiantes que mejor usan la tec-
nologia e inventan cosas. He sido ministro siete afos y siem-
pre me ha llamado la atencién que todos los proyectos - sin
excepcion - tienen que ver con temas ambientales, con cémo
evitar la contaminacién o codmo obtener una mejor reproduc-
cién de las semillas, como evitar los vapores que salen de las
estaciones de gasolina... Otro tema es los nifos con discapa-
cidad: cémo hacer un ratén para el ordenador si no tienes ma-
nos, contactos electrénicos para muchachos sordos para que
puedan sentir la musica, y la mUsica se traduce en un montén
de sensaciones... Los jovenes estdn usando la tecnologia para
hacer cosas.

Estamos haciendo un esfuerzo muy grande para hacer que los
alumnos sean distintos. Todos somos distintos: si usted cons-
truye su identidad, se convertird en la persona que desea ser.

“Estamos haciendo un esfuerzo muy grande
para hacer que los alumnos sean distintos”

ssessecsssssseessssThemgTimes8

AHORA SE HABLA MUCHO DE LA
PERSONALIZACION DE LA EDUCACION.
¢POR QUE ES TAN IMPORTANTE?

Porque estas formando a personas. Un error que todavia se
siente mucho en la educacién es pensar que estds producien-
do trabajadores para el sistema econdémico. jPor supuesto!
Son varias las cosas que tenemos que saber cuando salimos
del colegio y de la universidad: trabajar, sequir reglas, cumplir
con ciertas cosas... Pero lo que te dice la gente de las em-
presas es que no quieren robots, quieren un trabajador que
diga: "mira, esto que estoy haciendo igual todos los dias, si lo
cambiamos un poquito es distinto”. Yo recuerdo que cuando
Intel se fue a Costa Rica, contrataron a un grupo de jévenes
costarricenses - ingenieros y arquitectos -, y nadie lo podria
haber previsto, pero se los llevaron a todas sus plantas por el
mundo. En realidad, la gente tiene que ser creativa.
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g Y LA TECNOLOGIA ES UNA HERRAMIENTA
MUY IMPORTANTE PARA FOMENTAR LA
CREATIVIDAD DE LOS ESTUDIANTES...

Nosotros usamos la tecnologia por tres razones. En primer
lugar, es hermosa. Entonces, a los estudiantes les atrae por-
que es ‘cool’. En segundo lugar, me permite romper con la
desigualdad, porque sin tecnologia, ofrecer una buena educa-
cién a todos los estudiantes no es posible. Y yo solo tengo un
porcentaje de buenos profesores. Con tecnologia, sé que mas
estudiantes tienen acceso a la calidad.

ThemgTimes 8 eeeeeocecococcccccos

“Sin tecnologia, ofrecer una buena educacion
a todos los estudiantes no es posible”

Y por Gltimo, la tecnologia, ademas de la igualdad, me permite
hacer cosas que no puedo hacer sin ella. Por ejemplo, estamos
cambiando los programas de matematicas... ;Cual es el uso de
las matematicas sin tecnologia? Con los nuevos programas, es-
tamos usando la tecnologia para ensenar trigonometria tridi-
mensional, algo que en una pizarra no puedo hacer.



e ATENDIENDO A SU EXPERIENCIA COMO
MINISTRO DE EDUCACION, ¢CUAL ES EL
PAPEL DE LOS GOBIERNOS Y LIDERES DE
EDUCACION EN LA INTEGRACION DE
LA TECNOLOGIA EN LA EDUCACION EN
NOMBRE DEL DESARROLLO DE CADA PAIS?

Es muy dificil hablar de prioridades en paises distintos. Los Mi-
nisterios de Educacién son muy conservadores, son piramides
gigantes con una estructura muy vertical, muy centrada en el
miedo: el estudiante tiene miedo al profesor, el profesor al
estudiante, el profesor al director, el director al supervisor,
y siempre se tiene miedo. Cuando la gente tiene miedo, en-
tonces, el Ultimo caso es seguir las reglas. Usted me dijo que
ensefé esta leccion asiy asf, y si no me salgo de las reglas,
nadie me puede regafar, ni molestar...

Lo que estamos haciendo en Costa Rica es correr riesgos. Hay
que tomar iniciativas, hay que innovar. El mayor problema son
los niveles medios de las instituciones: asesor nacional de tal
cosa o el supervisor que cae en el profesor que hace algo dis-
tinto: “jUsted no puede hacer eso!”. Nosotros hemos estado
en una campana nacional diciéndoles a los supervisores y pro-
fesores una frase que me encanta: “Prefiero que pida perdén
a que pida permiso”.

Es que, si no tienes creatividad, la educacién no cambia. Hay
que hacer las cosas de forma diferente, alguien tiene que em-
pezar, y muchos tienen que empezar desde abajo.

Se habla mucho sobre la tecnologia como una herramienta
para la educacién durante toda la vida. Desde la perspectiva
de un economista, ;cuéles son las principales consecuencias
del aprendizaje continuo para el desarrollo de un pais?

Lo que queremos realmente es poseer la capacidad para ir pa-
sando por distintas cosas. Y siempre hacen falta conocimien-
tos especificos y destrezas concretas, sobre todo la capacidad
de buscar otras cosas, de solucionar problemas, trabajando
con otra gente. Si yo no puedo pasar de aqui, porque hay un
problema de fisica y no soy bueno en fisica, alguien que es
buen en fisica va ayudarme.

Hoy dia es mucho maés cierto que los jévenes tienen que apren-
der estas habilidades del siglo XXI. Y en esto, la tecnologia es
fantastica: yo necesito hacer tal cosa, y aparece alguien en la In-
dia que tiene el mismo problemay que estd buscando la misma
solucion. Y asi, tienes una comunidad de colaboracién.
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Nafisa Baboo es asesora sénior en Educacion
Integradora en LIGHT FOR THE WORLD.

LIGHT FOR THE WORLD es una confederacion
europea de diversas ONG para el desarrollo
nacional, destinada a la construcciéon de

una sociedad integradora. El equipo esta
comprometido principalmente con el
cuidado de la vision, la mejora de la calidad
de vida y la defensa de los derechos de las
personas con discapacidad en las regiones
desfavorecidas de nuestro mundo.

http://www.light-for-the-world.org/
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QUEREMOS QUE LOS
GOBIERNOS PROMUEVAN UNA
EDUCACION INTEGRADORA

Nafisa Baboo es especialista en educacién integradora y miembro clave de LIGHT FOR THE WORLD (Luz para
el mundo), confederacion internacional destinada a promover una sociedad regida por la igualdad. Nafisa
ha estado usando su experiencia de vida como persona con discapacidad, para defender los derechos de las
personas con necesidades especiales, principalmente en el escenario educativo.

9 SE HABLA MUCHO DE QUE LAS TIC SON
UNA FUERZA IMPULSORA PARA CONSTRUIR
SOCIEDADES DEL CONOCIMIENTO
INTEGRADORAS. ¢ESTA DE ACUERDO?

Totalmente. Cuando pensamos en la construccién de una base
de conocimiento integradora, esta no solo necesita ir a través
de la informacién, sino que también debe atravesar la diversi-
dad. Hay un amplio nimero de personas que tienen acceso a
lainformacién a través de las TIC. Y ahi hay un gran potencial.

Q ¢COMO PUEDEN LAS TIC MEJORAR
LA EDUCACION DE LOS NINOS
CON DISCAPACIDAD?

Las TIC les permite tener acceso a la informacién, al mismo
tiempo que sus compaferos. La informacién esta disponible
en tabletas y en formatos accesibles. Electrénicamente, un
nino puede cambiar el contraste de la imageny el tamafo de
un texto para ser capaz de leerlo, pero los ordenadores tam-
bién pueden leer la informacién para alguien que es ciego o
resumir el contenido para una persona con dislexia.

Hay tantas maneras de ayudar, porque los enfoques multime-
dia hacen que el contenido sea accesible para un nifio con dis-
capacidad. Especialmente para un nifo que estd tratando de
consolidar una gran cantidad de informacién, es muy importan-
te que todos los datos puedan estar totalmente disponibles en
otro formato exclusivo para ellos. A continuacién, pueden uti-
lizar la pantalla del ordenador para leery editar la informacion.

Ademas, los ordenadores cuentas con otras soluciones de ac-
cesibilidad: jtienen grabadora de voz! Ahora, también se pue-
de grabary leer un libro de texto en el teléfono mévil o en el
ordenador. También hay mds personas con mas acceso a los
mensajes de texto, siendo capaz de unirse a grupos de estu-
dio con otros estudiantes, y también investigar... Hay muchas
formas de transferir y recibir conocimiento y son muy crucia-
les para las personas con discapacidad, quienes a menudo han
sido excluidos de este proceso. Ahora, obtienen mds informa-
cién actualizada. Ya no tienen que esperar semanas antes de
que los periddicos y revistas los traduzcan a braille...

e ¢CUAL ES LA IMPORTANCIA DE DESARROLLAR
NUEVOS PLANES DE ESTUDIO EN LA
EDUCACION BASADA EN LAS TIC Y, EN
PARTICULAR, EN LA EDUCACION ESPECIAL?

La flexibilidad del plan de estudios se facilita con las TIC por-
que los profesores pueden adaptar lo que estdn ensefiando
a los alumnos con discapacidad y diferentes estilos de apren-
dizaje. Y eso es de lo que se trata la educacién integradora.
Las TIC pueden favorecer méas el pensamiento centrado en el
nifo y el enfoque de aprendizaje. Si nos fijamos en el plan de
estudios desde la perspectiva de los desarrolladores, las TIC
también hacen accesibles los recursos educativos electréni-
cos de libre acceso necesarios para asegurarnos de que tene-
mos una redaccion flexible, que permita que el formato del
material se puede adaptar a las diferentes discapacidades.
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«La flexibilidad del plan de estudios se facilita con
las TIC porque los profesores pueden adaptar lo que
estan enseriando a los alumnos con discapacidad.»

También tenemos que asegurarnos de que los materiales se
presentan de una manera que la gente pueda entenderlos.

El Gnico modo de saber si funcionan correctamente es dejar
que las personas con discapacidad los prueben por si mismos,
convirtiéndose en parte de su proceso de desarrollo.

Q ¢CUAL ES EL PAPEL DE LIGHT FOR THE
WORLD EN LA PROMOCION DE LA IGUALDAD
DE ACCESO A EDUCACION DE CALIDAD?

LIGHT FOR THE WORLD esta presente en los paises mas po-
bres del mundo. Tenemos 17 paises focalesy 175 proyectos en
todo el mundo, y es muy importante que promovamos la luz de
las personas con discapacidad, alentando a los gobiernos para
que realmente implementen la Convencién de la ONU sobre
los Derechos de las Personas con Discapacidad. Los gobiernos
tienen que garantizar que el sistema, los dispositivos y las tec-
nologias son utilizables y accesibles para todas las personas
con discapacidad, comenzando por los mas jovenes.

Q ¢CREE QUE LA EDUCACION PARA
TODOS HA SIDO UNA PRIORIDAD PARA
LOS RESPONSABLES POLITICOS?

Creo que lo estdn intentando y también creo que tenemos que
tener paciencia. Estamos tratando de establecer una Campana
Global para el Acceso a la Educacién. Y dentro de los gobiernos
hay una estrategia muy sélida que se estd implantando.

Queremos asegurarnos de que tengan una politica muy fuer-
te, con profesores capacitados que cuenten con los recursos
pedagdégicos adecuados para las personas con discapacidad.

«Si se crea un sistema de educacion integrador,
se elevara el nivel de educacion de todos los
nifos, independientemente de sus habilidades»

Tenemos una situacién marcada por una excelente politica,
pero no hay presupuesto o no hay recursos humanos disponi-
bles que realmente puedan implantar las cosas. Creo que los
gobiernos maduros se estan responsabilizando de ello, pero
las cosas van a tomar su tiempo. Si se crea un sistema educa-
tivo integrado, se elevard el nivel de educacién de todos los
ninos, independientemente de sus habilidades.

Queremos gobiernos que promuevan una educacién integra-
dora. Estamos trabajando mucho con las organizaciones no
gubernamentales e instituciones locales para crear ministe-
rios muy proactivos.
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o ¢QUE PRIORIDADES PUEDE DESTACAR
PARA LA EDUCACION DEL SIGLO XXI?

Tenemos que asegurarnos de que contamos con TIC accesi-
bles. Este es el Gnico camino para construir el futuro. Los ni-
fos ahora pueden utilizar la tecnologia como nunca antes se
ha hecho.

«Tenemos que asegurarnos de que
contamos con TIC accesibles» «Este es el
unico camino para construir el futuro»

Tienen una gran accesibilidad a la tecnologia y estdn intriga-
dos por esta novedad que realmente fomenta el proceso de
aprendizaje. También tenemos que asegurarnos de que los
ninos con discapacidad son fortalecidos por los demas nifios.
Todos los niflos deben tener la oportunidad de utilizar la tec-
nologiay eso me encanta.




Por Miguel Brechner

El presidente Tabaré Vazquez sonrié con picardia el dia que
presento el Plan Ceibal. Era el 14 de diciembre de 2006 y con
sus palabras lanzaba oficialmente una idea que habia surgido
un ano antes. Vazquez no pudo evitar reirse al intentar expli-
car el nombre del nuevo plan. Para el presidente Ceibal era
eso, un nombre derivado de nuestro drbol autéctono. En cam-
bio, el pequefo equipo que ya trabajaba en el proyecto habia
pensado en darle a cada letra un significado: Conectividad
educativa de informatica basica para el aprendizaje en linea.

En octubre de 2005 sale en la web una noticia sobre OLPC
(One Laptop per Child), el proyecto de Nicholas Negropon-
te que proponia entregar un computador de uS$ 100 a cada
nifo. Pensando que esa idea era aplicable a Uruguay, consulte
sobre su viabilidad al ministro de Industria Jorge Lepra quien
inmediatamente dio luz verde para avanzar en el tema.

Muchos meses llevo hasta que los posibles proveedores de
computadoras se mostraran interesados en Uruguay. Somos
un pais chico, y OLPC preferia paises que compraran un mini-
mo de 1.000.000 de maquinas mientras que Intel estaba foca-
lizado con otros paises.

El Presidente Vazquez tenia claro que el plan
Ceibal apuntaba, sobre todo, a la inclusion social
y a una verdadera igualdad de oportunidades.
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UN FUTURO SIN
MARCHAS ATRAS

Miguel Brechner es el presidente del Centro Ceibal
y fue Presidente del Latu entre 2005 y 2009

Su enfoque y determinacion fue uno de los pilares que explica
el éxito del programa.

Desde el primer dia todos los integrantes del go-
bierno apoyaron este plan, sin dudasy sin peros.

En la sociedad civil habia una mezcla de actitudes.
Por un lado los que decian que esto no se podia
hacer, que era una quimera, y por otro lado mu-
cha gente que se puso a disposicién del Plan
para apoyar su implementacion.

Todo emprendimiento nuevo comienza con pocas
personas muy motivadas con lo que esta ha-
ciendo. En mayo de 2007, cuando comen-
zamos el piloto de Villa Cardal, nuestro
equipo eran 8 personas, lideradas por
Miguel Mariattiy Fiorella Haim.

Para nosotros no habfa duda que
ibamos a cumplir con el mandato
presidencial de entregary conectar
a internet a todos los nifios de es-
cuela publica antes de fin del 2009.
Iba a requerir mucho trabajo, mu-
cha planificacién y mucha accién.

El disefio institucional de separar la
definicién politica de la ejecucién del
plan ha sido muy acertado. La comisién
politica estuvo integrada por todos los acto-
res relevantes al plan: MEC, Anep, Consejo de Pri-
maria, Agesic, Latu, Antely Presidencia.

Estos delegados eran los propios responsables de sus
instituciones, permitiendo que todas las decisiones to-
madas fueran firmes en el tiempo. Nunca hubo que votar en
esta comision, siempre se logro el consenso.

Por otro lado, la implementaciéon del plan fue delegada al
Latu, que con su experiencia de gestion y administracién per-
mitié ejecutar las licitaciones en plazo y forma.

Desde el afio 2010 la ejecuciéon del Plan recae en el Centro CEI-
BAL que mantiene un disefo similar al inicial con la participa-



cién de los mismos organismos en su Comision Directiva o en
la Comisién Asesora.

Entre 2007 y fines de 2009 se invirtieron 100 millones de dé-
lares, lo previsto. Hoy sabemos que este programa cuesta 100
délares por nifo por afo, lo que incluye desde la Ceibalita,
hasta la conectividad, soporte y el resto de lo que se necesite
para que este sistema funcione. Entre fines del 2007 y hoy en-
tregamos 450.000 laptops a todos los alumnos de entre 1° de
primaria y 3° de ensefianza media. Hemos dado conectividad e
Internet a 2450 escuelas y liceos utilizando diversas tec-
nologias. Hoy 99% de los nifos tienen conectividad.
190.000 alumnos no tienen que caminar mds de
300 mts para conectarse a Internet.

Tenemos internet Ceibal en plazas publicas,
centros comunales, complejos habitaciona-
les, clubes deportivos, hospitales de nifiosy
barrios de atencién prioritaria.

Estamos instalando fibra éptica en las es-

cuelas urbanas , proceso que nos llevara 3

afios completar. A fin de afo un tercio de las es-
cuelas ya estardn con esa facilidad.

Hemos capacitado a mds de 26.000 maes-

tros. La formacién nunca es suficien-

te por eso tendremos que ofrecer
mas capacitacion.

Nuestro presupuesto anual es de
menos del 5% del presupuesto de
Primaria mas ensefanza media y
menos del 1.5 por mil del PBI del pas.

Con sélo releer el discurso del presi-

dente del 14 de diciembre de 2006,

auno le queda claro que la hojade
ruta ya estaba definida y segura.

Si hay que resumir en una frase, me quedo con “Valié la Pena”.
Valié la pena, porque hemos logrado equidad en muchos as-
pectos. Valié la pena por la motivacién de los nifos, porque ven
menos TV, especialmente en los hogares de contexto critico.

Valié la pena, porque hay nifos que aumentaron su autoesti-
ma, porque que desarrollaron capacidades para generar mu-
sica, fotografia y cine; y porque recuperamos miles de identi-

dades al tramitarles la cédula a estos nifios, necesarias para
recibir las Ceibalitas”.

Valié la pena, porque la escuela volvié a ser el centro de ac-
tividades de los barrios y pueblos y porque el maestro deja
de ser un docente Wikipedia para convertirse en motivadory
orientador generando nuevos contenidos para sus alumnos.

Valié la pena, porque los nifios ensefan a los maestrosy a sus
padres y los maestros ensefan a los nifios y los padres.

Valié la pena, porque el 67% de la poblacién uruguaya tiene
computadoray en el decil mas humilde esta cifra es el 71%.

El Plan CEIBAL promueve nuevas innovaciones en el sistema
educativo. Estamos transformando los laboratorios de infor-
matica en laboratorios de tecnologia digital y robdtica.

Se ha desarrollado un sistema de evaluacién en linea, en el
que los alumnos toman las pruebas de matematica, lectura
y ciencias al mismo tiempo. Los maestros tienen los resulta-
dos en forma inmediata y pueden analizar y comparar con sus
alumnos las respuestas obtenidas. En el afo 2011 440.000
pruebas fueron tomadas entre alumnos de escuelas publicas
y privadas de 3° a 6° de primaria.

Se viene implementando un Programa de Gestién Unificada
de Registros e Inscripciones (GURI) por el cual es posible ob-
tener la informacién de los alumnos proporcionada por los
maestros y las escuelas, en tiempo real a través de la Web.

El Plan Ceibal ofrece grandes oportunidades a los docentes.
Es nuestra responsabilidad hacer que el uso de las herramien-
tas sea cada vez mas facil. La tecnologia se debe adaptar al
docente y no el docente a la tecnologia. Es mucho mas im-
portante pensar en términos de usabilidad de las aplicaciones
que en términos de tecnologia.

El futuro estd en la personalizacién de la educacién; cada nifo
es (nico y por primera vez este desafio es alcanzable, con la
ayuda de CEIBAL. Requiere mucho trabajo a nivel educativo y
mucho software para lograrlo. Nuestro capital humano a nivel
de docentes asi como de software nos permite ser optimistas
de su realizacién.

Pero recién estamos empezando. Cometimos errores y comete-
remos mas. Todo proceso innovador tiene que cometerlos. Lo
(nico que se puede hacer es corregirlos y seguir construyendo.

Que no haya duda: el plan Ceibal no es méagico. No soluciona los
problemas de Uruguay, pero es parte de la solucion de los mismos.




JP - INSPIRING KNOWLEDGE:
SOMOS GLOBALES

Resumen del alcance global

La economia mundial actual, regida por la sociedad del cono-
cimiento, exige que las empresas tengan tanto una presencia
local como un alcance global, con una fuerte presencia en los
mercados internacionales. Esta situacién es ahora lo que dis-
tingue a la competitividad entre paises y empresas.

Sibien la lucha por lainnovacién en la Educacién traerd un ma-
yor desarrollo humano, JP-IK nunca ha estado sola. Estamos
presentes en los cinco continentes, con una amplia red de so-
cios locales, repartidos en mas de 70 paises. Estos actores son
los que nos acercan a los gobiernos, a las partes interesadas,
a las comunidades, a las escuelas, a los educadores y, sobre
todo, a los alumnos.

Desde que JP-IK entré en el segmento de Educacién en 2008,
nuestro personal casi se ha duplicado. Por el momento tene-
mos a 250 personas que trabajan con nosotros para ofrecer
solucionesy desarrollar proyectos educativos con valor social,
culturaly econémico afadido.

Siempre luchando por la fuerza, la competitividad, la innova-
cién y la calidad de sus productos y servicios, JP-IK ha alcan-
zado resultados impresionantes. Inspirando un nuevo futuro.
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Alcance comunitario

JP-IK'y sus empleados dedican muchas horas a construir una
revolucién a largo plazo en la Educacién. Creemos que la Edu-
cacion es el primer paso para mejorar la competitividad de un
pais, dando poder a la comunidad desde edades tempranas.

Nos enorgullece poder decir que hemos cambiado la vida de
miles de alumnos y comunidades, dando innumerables pasos
potenciales hacia adelante, hacia las innovaciones futuras.
2013 fue el afo perfecto para considerar los resultados de
nuestro impacto no solo en la Educacién, sino en la sociedad.

Se distribuyeron mas de seis millones de dispositivos mgse-
ries en todo el mundo y ahora doce millones de nifios tienen
acceso a un dispositivo de estudiante. La ensefianza con las
TIC requiere una formacién especial y cien mil educadores ya
estdn preparados. Por lo tanto, diez mil escuelas ya estdn tra-
bajando en nuestros proyectos educativos.

Nuestro trabajo también refleja grandes cambios en la sociedad,
en la que diez millones de miembros de familias han aumentado
su alfabetizacién digital y cien millones de personas han mejo-
rado su saludy las condiciones de vida a través de la tecnologia.

- 6 millones de dispositivos distribuidos en todo el mundo

- 12 millones de nifos tienen acceso a un dispositivo de estudiante
- 100.000 educadores capacitados para la ensenanza con las TIC
-10.000 escuelas que trabajan en nuestros proyectos educativos

- 10 millones de miembros de familias han aumentado su alfabetizacién digital

- 100 millones de personas han mejorado sus condiciones de vida
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= __4 Un portatil para quedarse.
—— Una tablet para salir.

Unite 402 ofrece a los alumnos todo lo que necesitan: el alto
rendimiento de un portatil y la movilidad de una tablet, en un
diseno unico y elegante. El ultimo mgseries desmontable ha sido
especialmente concebido para la educacion, al combinar lo mejor
del software IES® y Windows 8.1 con caracteristicas adicionales para
tareas cientificas y creativas.

CARACTERISTICAS CLAVES
- Modo Tablet & Ordenador portatil

- Diseno delgado y ligero

- Asa de transporte

| ‘ - Pantalla tactil capacitiva de 10,1"

\ - Capacidad de almacenamiento de 32GB 0 64GB
N— pe— - Windows 8.1

- Intel® Education Software.

Kit de Ciencias:

i

Microlente Sonda Térmica




DISENO E INGENIERIA ORIENTADOS A LA MEJORA DE COMUNIDADES MEDIANTE LA EDUCACION

CONSTRUCCION MODULAR

1.

Instalacion de la Escuela:
Solo una semana.
En cualquier sitio y momento.

DURABILIDAD Y RESISTENCIA

6.

Estructura Sodlida
Cubiertay cimientos de
construccion solidos.

2. Ejecucion Rapida 7. Durabilidad
Facil de construir, montar e instalar. Resistente a la intemperie,
Tiempoy costes previsibles. incendios y terremotos.

3. Proyectos de diseio personalizados 25 anos de duracion.

Disposicion de acuerdo con el
numero de estudiantes.

. Equipo de Proyecto con experiencia
Expertos en diseno, arquitectura e ingenieria.

. Movilidad

Extremamente portétil a varias ubicaciones.
Facil de montar y desmontar varias veces
sin causar danos.

inspiring
knowledge

ESCUELA ECOLOGICA
8. Respetuosa con el medio ambiente

Ambiente de aprendizaje comodo:
temperatura interior equilibraday
aislamiento adecuado.

ECOSISTEMA

EDUCATIVO COMPLETO

9. Tecnologia avanzada
Sistema tecnoldgico completo,
incluyendo infraestructura de Tl

COMUNIDAD

10. Disenada para la Educaciéon
100 % comprometida a
satisfacer las necesidades de
las comunidades escolares de
todo el mundo.

JP - inspiring knowledge se dedica al disefio, desarrollo y distribucién de Soluciones Tecnoldgicas, liderando una iniciativa pionera de referencia para la Educacion
basada en las TIC. Conforme a los acuerdos existentes y los proyectos en curso, JP - inspiring knowledge es el mayor fabricante OEM del mundo que implementa
netbooks educativos basados en Intel® Classmate, actualmente presente en mas de 70 paises, de forma directa o a través de sus socios.

Matosinhos . Portugal (UE) . +351.22.999.39.99 . magmkt@jp-ik.com . www.mymagalhaes.com




